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aliyet Raporlarina i «in Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikimlerine gére Samsun  Milli E
Mudurlt - Gnce hazirlanmi  tir.

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak
yurtrli e konulan “Kamu  darelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Fa-

itim
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En 6nemlive verimli gorevlerimiz,
e itimved retimi leridir. E itim
ve O retimi lerinde kesinlikle
ba arisa lamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulu uancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kamu hizmetlerinin hizli, nitelikli ve

verimli  ekilde gercekle mesinisa lamak, s6z
konusu hizmetleri  effaf ve hukuki bir zeminde
yuritmekamaglariylage itidizenlemelerhayata
gecirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nda belirtilen stratejik planlama
c¢ali malari da bu dizenlemelerin dnemli
gerekliliklerinden biridir.

Turkiye YUzylli iarina; 2023, 2053 ve 2071
hedeflerine ula abilmek idealimiz do rultusunda,
stratejik planlama, titizlikle Gzerinde durulmasi
gereken bir slreg olarak kar imiza gikar. Bu
meyanda 2024-2028 Stratejik Planr’nin  ehrimizde
bulunan tim kamu kurumlariyla e gutdim halinde
yurGtilmesi 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama, belirli bir kurulu  un veya
zUimrenin vazifesi olarak de erlendiriimemelidir.
Bu hususta lGzerine goérev dii  en herkesin stratejik
planda éngértlen yonelimleri benimsemesi,
¢6zime ortak olmasi lizumu bulunur.

I Milli E itim MUdurld  Gmuzun stratejik planinin
ba arisi, ba ta yoneticilerimiz olmak Gzere tim
e itim camiamizin plani sahiplenmesiyle mimkun
olacaktir. Golltalan  |kokulu Mudurlt G
2024-2028 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda
eme igegende erli yoneticilerimize, stratejik
planlama ekibi cali anlarimiza, te ekkur eder,
hazirlanan stratejik planin Glkemiz, ehrimiz,
kurumlarimiz ve milletimiz i¢in hayirli olmasini
dilerim.

Orhan TAVLI
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Bilgi, teknoloji ve e itim anlay larinin ilerici baki
acilariyla yeniden bicimlendi i buylk birde i im
¢a Ini bitln dunyayla birlikte ya 1yoruz. Bu
noktada temel ihtiyacimiz; geli  imi, Milli manevi
de erlerin kilavuzlu unda, sistemli ekilde tesis
edecek do ru adimlardir.

Buguniln analiziyle yarini planlayan stratejik
yonetim ve kalite slireci, e itimba laminda kalici
sonugclar elde edilmesine do rudan destek
sunar. Ulkemizde kamu yénetimi alaninda
gercekle tirilen radikal atihmlarin verdi i
heyecan ve edindi imiz deneyimler1 1 nda
hazirlanan 2024-2028 Stratejik

Plani iceri inde; program ve alt program

de erlendirmelerinden faaliyet alanlarinin
kapsamina,payda analizlerindenUstpolitika
belgelerine kadarbUyUk birgergevegizilmi tir.

Hizmet Gretme sorumlulu unuta I1yan kamu
kurumlarimiz bakimindan stratejik planlama
hayati 6nem arz etmektedir. Kurumlarimizin
kamu hizmeti Uretme ve sunma yukumlaltklerini
zamaninda, etkili ve kaynaklari verimli kullanarak
yerine getirmeleri, hem kurumlar hem de hitap
edilensaha acisindande erta .

E itim bile enlerinido ru yorumlamak, etkili,
verimli ve firsat e itli ine dayali bire itim-6 retim
hizmeti sunmak amaglariyla hazirladi  imiz
stratejik planimiz; tim payda larimizin katilimiyla
ba ariyaula acaktir. Gollialan lkokulu

Madirli G olarak geli imiesasalande i im
anlayr 1yla belirdi imiz e itsel hedeflerimizi
gercekle tirmekicin gali malarimizi araliksiz
surdirmekteyiz. Bu vesileyle Madurlt  Gmaz
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda,
sahada uygulanmasinda eme igegen herkese

te ekkur ediyor; ba arilardiliyorum.

Dr. MuratA AR
Gollialan  Ikokulu MUdari
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:Milli E itimBakanli 1
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:MIlli E itim Bakanli 1 leti im Merkezi

:Milll E itim  statistik Moduli
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: Resmi Burslu O renci Sistemi

:SamsunGeli im zleme Sistemi
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: Turkiye’de E itimin Finansmani ve E itim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi
: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Ara tirma Kurulu

: Tarkiye YeterliliklerCercevesi

: Temel Yeterlilik Testi

: Yabanci DilSinavi

: Yliksekd retim Kurulu

TANIMLAR

Kayna tirmaE itimi (Butlnle tirici E itim)

Ozel e itime ihntiyaci olan bireylerin e itimlerini, destek e itim hizmetleri de sa lanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin e itim kurumlarinda strdirmelerini
sa lamak esasinadayanan 6zele itim uygulamalaridir.

Co rafi Bilgi Sistemi (CBS)

Dinya Uzerindeki karma 1k sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢ézimine yodnelik
mekana/konuma dayali karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak tzere bu- yuk
hacimli co rafi verilerin toplanmasi, depolanmasi, i lenmesi, yonetimi, mekansal ana- lizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, co rafi
veri ve yontem butinaddr.

Destekleme ve Yeti tirme Kurslar (DYK)

Resmive 6zel 6érgine itimkurumlarinadevamedend rencilerileyaygine itimkurumla-
rina devam etmekte olan kursiyerleri 6rglin e itim mUfredatindaki derslerle sinirl olarak
destekleme ve yeti tirme amaciyla acilan kurslardir.

E itsel De erlendirme

Bireyin tim geli im alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikle-
riilee itimihtiyaglarini e itsel amacla belirleme surecidir.

Hibrit O renme (Harmanlanmi )

Sinif ici ve gevrim ici 8 renmenin en guglu yanlarinin birle tirilerek ba ari igin gerekli
olan bilgi ve ileti im becerilerini geli tirmede kullanilabilecek bir yakla imdir.

letmelerde Mesleki E itim
Mesleki ve teknik e itim okul ve kurumlari 6 rencilerinin beceri e itimlerinii letmelerde,
teorik e itimlerini ise mesleki ve teknik e itim okul ve kurumlarinda veyai letme ve ku-
rumlarca tesis edilen e itim birimlerinde yaptiklari e itim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

E itim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanli aba § okul ve e itim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama E itim Suresi

Birle mi Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladi 1 nsani Geli me Raporu’nda verilen
ve 25 ya ve Ustl ki ilerinalmi  oldu u e itim slrelerinin ortalamasi  eklinde belirtilen
e itim gostergesini ifadeetmektedir.

OrginE itim D1 1na Cikma

Olim ve yurt di  1na gitkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine ba I olarak érgiin
e itim kurumlarindan ili ik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



TANIM LAR

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar)

Di ergruplaragoree itimindeveistihdamindadahafazlagtclik¢ekilenkadinlar,gencler,
uzunsurelii sizler, engelliler gibi bireylerin olu turdu u gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Ya itlarina gore daha hizh 6 renen, yaraticilik, sanat, liderli e ili kin kapasitede dnde olan,
Ozel akademik yetene e sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda ba 1msiz hareket
etmeyi seven ve yuksek dizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama

Ozel e itime ihtiyaci olan bireylerin tim geli im alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve e itimalanlarinda yapilande erlendirme sUrecidir.

Ulusal Dijital c¢erik Ar ivi

O renme sireclerini destekleyen beceri destekli dénii  (m ile (lkemizin her yerinde
ya ayand rencive 6 retmenlerimizine it6é renmeve 6 retme firsatlarini yakalamalari
ved renmeninsinifduvarlarinia masinisa lamayayonelike itseldijitaligerikambaridir.

Uzaktan E itim

Her turllileti  imteknolojilerikullanilarakzaman ve mekandan ba 1msiz bicimde bireylerin
e itim almalarininsa lanmasidir.

Yaygin E itim

Orgiine itimsisteminehicgirmemi yadadrgiine itimsistemininherhangibirkademesinde
bulunanveyabukademedenayrimi yadabukademeyitamamlami bireylere;ilgi,istekve
yeteneklerido rultusundaekonomik, toplumsalveklltlrelgeli melerinisa layici nitelikte
ce itlislrevedlzeylerdehayatboyue itimanlayr 1kapsamindasunulan,é retim,Uretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin battintnu ifade eder.

Zorunlu E itim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercine imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olu an ilkd retim ile
ilkd retime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6 renim veren genel, mesleki ve
teknik orta6 retim kademelerindenolu ane itim slrecini ifade eder.
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STRATEJ KPLAN
HAZIRLIK SUREC




5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelece eili kinmisyonvevizyonlariniolu turma, stratejik
amaclarvedlculebilirhedeflerbelirleme, performanslarini
onceden belirlenmi  olan goéstergeler do rultusunda
Olcme ve bu sireglerin izlenip de erlendiriimesi amaciyla
katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulu  u
getirmi  tir.Buba lamda,Bakanli 1mizveMudirld  Gmiz,
Kamu darelerinde Stratejik Planlamaya li kin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gegi  takvimine gore ilk
stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak ekilde
hazirlami  ve uygulami tir. Ba ta Milli E itim Bakanli 1|
2024-2028 Stratejik Planiolmak lizere yasaldiizenlemeler
gercevesinde ic ve di  payda larin katkisiyla GéllGalan

Ikokulu Mudurlti G Durum Analizi Raporu ve Goalltalan

Ikokulu Mudurlud G  2024-2028  Stratejik  Plani
hazirlanmi  tir.

Gollialan  Ikokulu Madurlt G 2024-2028 Stratejik Planinin
B R NC BOLUMUNDE; | Mili E itim Midirli G stratejik
planlama sureci icerisinde izlenen model, yasal gerceve,
hazirlik slreci, e itim dénemi, planin hazirlanmaa amalari
ve gercekle tirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmi
bicimde verilmektedir. K NC BOLUMUNDE; Durum
Analizi ba h 1 altinda Gdlltalan  |kokulu Muadirli  Gnin
tarini geli imi, yasal yukimlulikleri ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile UrGn ve hizmetlerin analizi, payda
analizi, kurum ici analiz ve kurum di 1 analiz 6zetlenmi
bicimde yer almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelece e
Baki ba i 1altinda vizyon, misyon, temel de erler, stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gdstergeleri,
stratejiler ile eylem planlari yer almaktadir. DORDUNCU
BOLUMUNDE; Maliyetiendirme ba I 1 altinda stratejik
planinin  mali  kaynaklarinin  belirlenmesine ili kin
aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik
amaglara goére da 1hmini 6ngdren cizelge yer almaktadir.
BE NC BOLUMUNDE, zleme ve De erlendirmeba © 1
altinda stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve
de erlendiriimesineili kin yakla 1m ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
Golltalan  |kokulu Maduarla G



STRATEJ KPLANHAZIRLIKSUREC

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
bltce” ba nhkh 9. maddesi gere ince kamuidareleri; kalkinma planlari, Cumhurba kani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelece e ili kin misyon ve vizyonlarini olu turmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmi olan gostergeler
do rultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve de erlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

ekil 1: Stratejik Plan Hazirllk A amalari

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Kurulu Gi
D .
;;; dal - @ Analiz
Anketleri -

Literatur Taramasi

Program ve
Altprogram Analizi

Ba anl bir stratejik planlamanin dnemli adimlari arasinda plan hazirlik gali  malarinin belli bir
sistematik yapiicerisinde yuratilmesive hazirlik sirecindekatilimcili  inyuksekdizeyde olmasi
ile ekip ¢ali masinin sa likli bir ekilde ger¢cekle mesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki
cali malar Gollualan lkokulu Mudurli G 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
detayli olarak elealinmi tir.

Bu program 6zetlea a 1daki konulariicermektedir:

~~ ~~
Stratejik plan ﬁ Stratejik
kurul ve planlama

ekiplerinin ekiplerine yénelik
olu turulmasi e itimler
dizenlenmesi

Stratejik plan Stratejik plan
hazirhk ¢ali  malarinin hazirlama takviminin
ba ladi Inin duyurulmasi olu turulmasi

Stratejikplanhazirlikgali malarininba ladi 1,Bakanhi 1mizin2022/21 sayiliGenelgesi veilce
birimlerimize duyurulmu tur. Genelge eki olarak payla ilan Milli E itim Bakanli 1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi g6z dnuinde bulundurularak Gollialan  lkokulu Muduarli G
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanarak, Hazirlik Programi’nda ise Strateji
Geli tirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028 dénemi stratejik planiicin Gaolltalan

lkokulu Mudurld U Stratejik Planlama Modeli'ne yer verilmi tir. Bu modelde, hazirlik
déneminde planintim birimlerce sahiplenilmesi, planlama slrecinin organizasyonu, ihtiyaclarin
tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yéntemleriile gelece ebaki  kismini
olu turan misyon, vizyon ve temel de erler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip de erlendirilmesi
gibi ana hatlar yer almaktadir. Goéllialan  lkokulu Muduarli G 2024—-2028 Stratejik Plani;
literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu ( Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmaktaolan stratejik planinde erlendiriimesi,icvedi payda laringérid lerininalinmasi,
kurulu ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) do rultusunda hazirlanmi  tir.



Hazirlik Programr’nin yayimlanmasinin ardindan
Strateji Geli tirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olu  turulmu tur.

1: | MEM Strateji Geli tirme Kurulu

AdISOYADI

Fikret ASLAN Okul Muduri

Kadir KORAL Anasinifi O retmeni

Tablo2: | MEM Strateji Planlama Ekibi

AdI SOYADI

Fikret ASLAN Okul Muduru

Kadir KORAL Anasinifi O retmeni
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STRATEJ K PLAN
DURUMANAL Zz




DURUM ANAL Z

Katilimcive esnek birplanlamayakla 1miolan stratejikplanlama; kurumlarinmevcutdurum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelece e dair olu turulan vizyona uygun hedefler
saptayarak ba arilarini izleme ve de erlendirme surecidir. Bui leyi , “Kamu dareleri ¢in
Stratejik PlanlamaKilavuzu (Strim 3.1,2021)”temel alinarak hazirlik stireci, durumanalizi,
gelece ebaki ,amagc, hedefve performans gdstergesiile stratejilerin belirlenmesi, izleme
ve de erlendirme sureclerindenolu maktadir.

Miadirli  Gmizingelece eyonelikamag, hedefve stratejilergeli tirebilmesive kararalma
sureclerine rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldu u,
gecmi donemlerdekiba arilari, hangialanlarda hedeflerineula ipula madi ;ula amadi
ise bunlarin nedenleri, hangiyonleriningeli meye acikoldu u, kontrolidi indakiolumluya
daolumsuzgeli melerin neleroldu ununde erlendirildi i durum analizi boliminde;

PESTLE ve GZFT Analizi

Kurumsal Tarihge ® DQ

Mevzuat Analizi

Payda Analizi ® @o

KURUMSAL TAR HCE

Okulumuz 1970 li yillarda yapilan ta  6rme binada e itime ba lami tir. Tek derslik olarak kullanilan okulu binasi
ilerleyen yillarda ihtiyaca cevap vermedi inden dolayi 2006 yilinda 140 metrekare alana, ilkokul olarak yapilmi tir.
Normal e itim yapilmaktadir. Dersliklerde ilkokul da 13. Anasinifinda ise 6 6 renci bulunmaktadir.E itim & retim
bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Ikokul sinifimizda akilli tahta, anasinifinda ise projeksiyon imkanimiz
bulunmaktadir..Bina olarak betonarme yi ma binadir. 2018 yilinda, okul binamiz ve bahge igcindeki di er
yapilarimiz bayUk bir tadilattan gegirilmi  tir. 2020 senesinde, o donem uygulanmakta olan beyaz bayrak

uygulamasi, okulumuza kazandirilmi  tir. Okulumuz cevre ile iyi ili  kiler igerisinde olup okul-veli-6 rencilerle birlikte
ba arinin arttinlmasiigini  birli i yapilmaktadir. Gollialan Mahallesi Muhtarli 1 ile yakiniili  kiler kurup, bu
i birli inden kurumumuza, velilerimizle birlikte faydali i ler yapilmi tir. Okulumuzun tim 6 retmenleri, olarak

6 rencilerimizin iyi bir gelece e sahip olmasi i¢in ¢ézimuin e itim olmasina inaniyoruz ve bu yénde gayret
gosteriyoruz. 2023-2024 6 retim yih 6 renci sayimiz, 1. Donem itibariyle ana sinifi dahil 19°'dur.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme  eklinde yapilmi  olup tek kathdir.
Biri anasinifi, biri de ilkokul ubemiz olmak Uzere 2 derslik ve bir midir odamiz bulunmaktadir.

Bahcemizde, mevcut binamiz di  inda, eski okul binamiz, lojman ve odunluk-tuvaleletlerden olu an klguk bir
yapimiz bulunmaktadir.Bahgemizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a geni  olup, eski okul binamizin 6éninde,
guvenlik tedbirleri alinmi  iki adet basketbol potamiz bulunmaktadir. Bahge zemini ise, mevcut binamiz ve eski okul
binamizin 6ni 5 metre geni li inde beton zemin olup, 6 rencilerimizin ylriyece i beton kaldirimlar di inda toprak
zemin bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmi  olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve glvenli i
sa lanmaktadir. Bah¢emizin kapisi, strguli demir kapidan olup, ¢ali ir olarak kullanilmaktadir. 2023 senesinde
yildirimlardan korunmak tzere, mevut e itim binamizin lGzerine paratoner taktirilarak, kurumumuz daha da glvenli
hale getirilmi tir.

UygulanmaktaOlan Stratejik Planin De erlendirilmesi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmet



Gollualan |kokulu Mudurlu

1970-2006 Yilina kadar,

unun Hizmet Verdi iBinalar

2006 Yilindan tibaren Hizmet
Vermektedir.

M LLIE T M BAKANLI 12024-2028

STRATEJ KPLANINDE ERLEND R LMES

Gollbalan  Ikokulu Madurli G 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yilinda yururli e girmi  tir.
Stratejik Plan; hazirlik sureci, durum analizi, gelece e baki , maliyetlendirme ile izleme ve
de erlendirme bdlimlerinden olu maktadir.
Ulkelerin en énemli zenginli i, sirdirilebilir kalkinmaya éncilik eden insan kayna idir.
Suardurulebilir kalkinma ve geli  imi sa layacak toplum yapisini olu turmak igin gerekli altyapi
ve e itimolanaklarini  ekillendirmek, icinde bulundu umuz dijital donti  Gm ¢a inda tim karar
alicilarin 6ncelikleri arasindadir. 21. Ylzyilin en 6nemli 6zelliklerinden birisi MEBB S, E-OKUL,
DYS, E-DEVLET, EBA vb. ¢cevrimici sistemlerle tim ¢cali malarin teknolojiye uygun ¢cevrimigci
ortamlarda yurutulmesidir. Bu sistemler kullanicilara bir tikla mithi  bir veriye ula ma imkani
sunarken veriyi i leme yetkisi olanlari kayit altina aldi1 1 i¢cin hesap verebilirlik, effaflik ve
zamandan tasarrufusa lar. MUdirli  Gmuzin en 6nemli gorevlerinden biri olan Stratejik Planin
zleme ve De erlendirme Cali malari; 21. yy. 6zelliklerine yaki ir  ekilde cevrimici platformlar
kullanilarakyapilmasiamaglanmi bukapsamdasistematik, effaf,hesapverebilir, stirdurilebilir
bir yapi kurmakhedeflenmi tir.

Golltalan  lkokulu Mudarli G 2024-2028 Stratejik Plani dénemiicin idarenin gucli yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler rehberli inde giinimiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ula ilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik cali  malar yapiimi  tir.



MEVZUATANAL Z

Anayasa do rultusunda olu turulmu bir yapiya sahip olan Muduarli Gmuaz, Milli E itim
Bakanli rninta rate kilatindakigorevlerininylritilmesi,devletpolitikalarininValilikMakamina

ba | olarak gergekle tirilmesinden sorumludur. Midarlt  Gmuz, Milli E itim Bakanli 1 adina
Ustlendi isorumlulu unu Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzuk, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler ile MillT E itim Temel Ikeleri ger¢cevesinde yerine getirir. MUdurli  Gmizin
kendisine ba |1 birimleri izleme, de erlendirme ve geli tirme gibi sorumluluklart 1ve Ige Milli
E itim Mudurlikleri Yonetmeli i'ndetanimlanmi  tir. Samsun MiIllTE itim MUddrli G’'niin gorev,
yetkive sorumluluklarinidiizenleyen cok sayidakanunve yonetmelikbulunmaktadir. Bunlardan;

* 1739 sayili Milli E itim Temel Kanunu,

» 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli E itim Bakanh nin Te kilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

*Milli E itim Bakanh 1 lve Ige Milli E itim Maduarlikleri Yonetmeli i dnem arz etmektedir.

Mudarlh  Gmuz faaliyet alani kapsaminda olan ve onumuzdeki 5 yillik surede ula  1lmasi
ongorulen amag ve hedeflere dayanak olu turan mevzuat hikimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmi ftir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarli e giren

Cumhurba kanli 1 Te kilati Hakkinda Cumhurba kanli 1 Kararnamesi’'ne goére Milli
E itim Bakanli 1nin ve Milli E itim Bakanli 1 | Ve Ige Milli E itim Muadarlikleri
Yonetmeli iileolu turuimu bulunan, Milli E itimBakanli 1ningdrevve uygulamalarini
ta ra te kilati olarak yiuritmekle gorevli olan | ve Ige Milli E itim Muadurliklerinin

gorevleri ve uygulama birimleri  unlardir:

1. Okul oOncesi, ilkve ortad retim ¢a indaki 60 rencileribedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kdulturel nitelikler yoninden geli tiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiuresel dlizeyde rekabet glclne sahip ekonomik sistemin gerektirdi ibilgi
ve becerilerle donatarak gelece e hazirlamak amaciyla Milli E itim Bakanh 1
tarafindan tasarlanmi  olane itimve 6 retim programlarini uygulamak, takip etmek,
de erlendirmek;6 retmen ved rencilerine itimve 6 retim hizmetlerini bu gcergevede
yurutmek ve denetlemek.

2.E itimve 6 retimin her kademesiicin Milli E itim Bakanli 1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gore guncellenmesini geli tirmek amaciyla 6nerilerde
bulunmak.

3. E itimsistemininyeniliklereacgik, dinamik,
ekonomikvetoplumsalgeli imingerekleriyle
uyumlubigimdeguncelteknikvemodelleri 1 indatasarlanmasivegeli tiriimesiamaciyla

Milli E itim Bakanli ina uygulamalarin izlenmesi, de erlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda géri  ve onerilerini bildirmek.

4. E itime eri imi kolayla tiran, her vatanda 1n e itim firsat ve imkanlarindan e it
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli E itim Bakanh i
tarafindan geli tirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek, geli tirilmesiigin dnerilerde bulunmak.

5.Kiz6 rencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen di er kesimlerinine itime
katiimini yayginla tirmak amaciyla Milli E itim Bakanh 1tarafindan geli tirilen politika
ve stratejileriuygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalariniyile tirilmesi
icin onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi ki ilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve geli tirebilmeleri
amaciyla Milli E itim Bakanli 1 tarafindan tasarlanan 6zel e itim ve & retim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarileilgiligéri  ve onerilerde
bulunmak.

7. Milli E itim Bakanl 1 adina ylksekd retim kurumlar di indaki e itim ve 6 retim
kurumlarinin acilmasinaili kini vei lemleri yurutmek.

8. Yuksekd retimdi indakalan ve di er kurum ve kurulu larca agilan 6rgin ve yaygin
e itimved retimkurumlarinindenklikderecelerinibelilemek, programveduizenlemeler
ileilgilii vei lemleri yurutmek.

9. Kanunlar, Cumhurba kanli 1 kararnameleri ve Milli E itim Bakanli 1 tarafindan
verilen di er gorevleriyapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliluk Dayanak

6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal | Cumhurbagkanhg Teskilat1 Hakkinda
ve kulturel nitelikler yonunden gelistiren ve Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi (Md. 301)
insan haklarina dayal toplum yapisinn ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan

ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yurutmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
0zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime Cumhurbaskanhg Teskilat1 Hakkinda
katiimini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim | Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md. 301)

Bakanlhg tarafindan belirlenen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini
koordine etimek




3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini

geli tirerek gerekli bilgi, beceri, davrani lar ve
birliktei gb6rme ali kanli 1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun

mutlulu una katkida bulunacak bir meslek
sahibiolmalarinisa lamak; Boylece bir yandan
Turk vatanda larinin ve Tirk toplumunun
refah ve mutlulu unu artirmak; 6te yandan
milli birlik vebutinlik icinde iktisadi, sosyal ve
kaltdrel kalkinmay| desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Turk Milletinica da
uygarl n yapicl, yaratici, segkin bir orta 1
yapmakir.

M LL E

T M TEMEL KANUNU(Md. 31

programlari bu kademelere uygun olarak
didzenlenir. E itim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara gére en
uygun blUyuUklUkte kurulmasi ve verimli olarak
i letiimesisa lanir.

4. Her derece ve turdeki ders programlari ve

e itim metotlariyle ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve Ulke ihtiyaglarina goére surekli olarak
geli tirilir. E itimde verimlili in artirllmasi ve
surekli olarak geli me ve yenile menin

sa lanmasi bilimsel ara tirmave

de erlendirmeleredayali olarak yapilir. Bilgive
teknoloji Gretmek ve kulttrimuzi

geli tirmekle gorevli e itim kurumlari

gere ince donatilip guglendirilir; bu ydndeki
c¢ali malar maddi ve manevi bakimindan te vik
edilir ve desteklenir. Milli E itim Bakanh 1,
kendisine ba lie itim kurumlarinine itim
arag vegereclerini, geli ene itim teknolojisine
ve program ve metotlara uygun olarak

sa lamak, geli tirmek, yenile tirmek,
standartla tirmak, kullaniima stresini ve telif
haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir.E itim
sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal geli imin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik vemodeller: 1 inda
tasarlamak ve geli tirmek

M LL E
M LL E

T MTEMEL KANUNU (Md. 131
T M TEMEL KANUNU (Md. 531

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3011

6. Okula devam etmeyen 6 rencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve

ilkd retim mufetti lerince ara tirllarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine ¢ali ilir. Bu sebeplerin
giderilmesi mumkun olmadi 1 takdirde durum,
kdylerde muhtara, di er yerlerde mulki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli
tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
mulki amirlerin bu vazifeleri devamsiz

0 renciler hakkindaki kovu turmanin her
safhasinda devam eder.

222 SAYILI LKO RET MVEE T M KANUNU
(Md.531

7.Ca 1mizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kiiltirel geli melerine uymalarini sa layici
e itim imkanlar hazirlamak

M LL E T M TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.E itimved retimin her kademesiigin
belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gére guincellenmesi ve geli tirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanhi 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3011

9.a)0 retmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve geli tiriimesine ydnelik
yapilacak olan gali malari | genelinde
uygulamak,bu amagla ilgilibirim, kurumve
kurulu larlai birli iyapmak,

b) Bakanlik 6 retmenleri ile talepleri halinde
O0zel 6 retim kurumlari e itim personeline
yonelik olarak; meslek ici e itimi vermek,
geli meleriigin kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
dizenlemek,

c)O retmenlere yonelik olarak verilecek

e itimlereili kin konularda géri  ve
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3121

5. Millie itimingeli mesi iktisadi, sosyal ve
kilturel kalkinma hedeflerine uygun olarak

e itim-insan gucu - istihdam ili  kileri dikkate
alinmak suretiyle, sanayile me ve tarimda
modernle mede gerekli teknolojik geli meyi
sa layacak mesleki ve teknik e itime a irlik
verecek bigimde planlanir ve gergekle tirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit

edilir ve her derece ve tirdeki 6rglin ve yaygin
mesleki e itim kurumlarinin kurulu  ve

M LL E

T M TEMEL KANUNU (Md. 141

10.Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminingeli tiriimesikonusunda MilliE itim
Bakanli 1na oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3161

11.MUdarld mdzdn 6 retmenler di  indaki
personeli icin hazirlanan e itim planlarini takip
etmek.mahalli e itimler hazirlamak, katilimlari
te vik etmek, uygulamak ve de erlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3161

12.E itimve & retimeili kin Bakanlkca
belirlenmi  olan hedeflere ula mak igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak,
izlemek, de erlendirmek ve standartlarin

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi (Md. 3261




belirlenmesine katki sa lamak amaciyla
Onerilerde bulunmak

13.10/12/2003 tarihli ve S018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
cercevesinde, kiralama ve satin almai lerini
yurutmek, temizlik, gtivenlik, aydinlatma,

Isinma, onarim, ta 1ma ve benzerihizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi (Md. 3181

17. darenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek di  faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite ara tirmasi yapmak,

hizmetlerin etkilili  inivetatmin dizeyinianaliz
etmek ve genel ara tirmalar yapmak

KAMU MALI YONET M VE KONTROL
KANUNU LE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE DE KL K
YAPILMASI HAKKINDA KANUN (Md. ISl

14. darenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek di  faktdrleri incelemek,
kurum igi kapasite ara tirmasi yapmak,
hizmetlerin etkilili inivetatmin diizeyinianaliz
etmek ve genel ara tirmalar yapmak.

Strateji Geli tirme Birimlerinin Gali ma Usul
Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (Md. Si

Is.Merkezi sistemle yuratilen resmi ve 6zel
yerle tirme, bitirme, kar 1la tirma sinavlarini
genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 3131

IS.al 8.2.2007 tarihlive SSSO sayili Ozel O  retim
Kurumlari Kanunuyla Bakanli  a verilen
gorevleri | blinyesinde yerinegetirmek,

bl Her kademedeki 6 rencilere yonelik dernek
ve vakiflar ile gercek ve di er tiizel ki ilerce
acllacak veyai letilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gérei ve

i lemleri yUritmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanhi 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi(Md.310)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurba kani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelece eili  kin misyon ve
vizyonlarini olu turmak, stratejik amaglar ve
olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
o6nceden belirlenmi  olan gbstergeler

do rultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve
de erlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.  Igili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,

izlemek, de erlendirmek, sonuglariniraporlamak
ve duyurmak.

KAMU MALI YONET M VE KONTROL
KANUNU (Md. 91

16. Yaygin e itimin 6zel amaci, millie itimin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, 6rgin e itim sistemine hi¢ girmemi
yahut, herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademeden ¢ikmi  vatanda lara, 6rgin

e itimin yaninda veya di inda,
1.0kuma-yazmaé retmek, eksike itimlerini
tamamlamalari icin siirekli e itim imkanlari
hazirlamak,

2.Ga 1mizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
ve kultirel geli melerine uymalarini sa layici

e itim imkanlar hazirlamak,

3. Milli kUltar de erlerimizi koruyucu,

geli tirici,tanitici,benimseticiniteliktee itim
yapmak,

4. Topluya ama,dayani ma,yardimla ma,
birlikte cali ma ve 6rgutlenme anlayr ve

al  kanliklari kazandirmak,

S. ktisadi glictn arttirlimasi igin gerekli
beslenme ve sa likhya ama ekil ve usullerini
benimsetmek,

6.Bo zamanlar iyi bir  ekilde de erlendirme
ve kullanma ali  kanliklarikazandirmak,
7.Kisasurelivekademelie itim uygulayarak
ekonomimizin geli mesido rultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri
edinmelerini sa layici imkanlar hazirlamak,
8.Ce itli mesleklerde ¢ali makta olanlarin
hizmet icinde ve mesleklerinde geli meleriigin
gerekli bilgi ve becerilerikazandirmaktir.

M LL E T M TEMEL KANUNU (Md. 40)

20. Ozel E itim siniflari, 6zel e itim okullart,
rehberlik ve ara tirma merkezleri, i okullari ve i

e itim merkezleriile ayni seviye vetlrdeki benzeri
okul ve kurumlarin yénetimine ved rencilerin

e itimved retimine yénelik gali malar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanli 1 Kararnamesi (Md. 3081

21. Okul 6ncesi ve ilkd retim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6 rencilerinine itimve 6 retimine
yonelik cali malar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi(Md. 3041

22.a)Ortad retim okulvekurumlarinin yonetimine
ve & rencilerinine itimve d retimine ydnelik
cali malar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

b)Ortad renim 6 rencilerinin barinma
intiyaglarinin giderilmesi ve maddi yénden
desteklenmesiileilgilii vei lemleriyuriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1 Kararnamesi (Md. 30SI

23.a) mam-hatip liselerinin yonetimine ve

6 rencilerinine itimve & retimine yonelik
c¢ali  malar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

b) I|ké retim,ortad retimve yaygine itim
kurumlarinda din kalttri ve ahlak e itim ve
6 retimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan
programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi(Md.3071

24.a)Meslekiveteknike itimveé retimverenokul
vekurumlarin yénetimine ved rencilerinine itim
ve 6 retimine yonelik gali malar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

b)E itim-istihdamiili kisini gl¢lendirecek, mesleki
e itimiyayginla tiracak politika ve stratejilerin

geli tirilmesiigin gerekli cali  malar yapmak,
belirlenen politikalari uygulamak veuygulanmasini
koordine etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurba kanh 1Te kilati Hakkinda
Cumhurba kanh 1Kararnamesi(Md.3061




c)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayli Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

blBakanhgin gérev alanina giren konularda

kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan

Maarif Mufettisleri araciligiyla yurutmek,

VelSTTTIIE, JEIEI, AegereNUIrIE, ICEIEINE,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanhk

USTPOL T KABELGELER ANAL Z

Samsun | Milli E itim MUdarlG  Gne bakanli  imiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmi ve bu belgelerde yer alan pde
incelenmi tir. Ust politika belgeleri; temel (st politika belgeleri ile sektdrel ve tematik $#
belgeleri olarak iki bdlimde ele alinmi tir. Analiz edilen belgelerden Goéllialan lkokulu
Muduarlt G 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergelerie
stratejilerinin hazirlanmasi a amasindayararlaniimi  tir.

Analizedilen belgeler Tablo 4’te gésteriimi  olup, Madarli  Gmuzfaaliyetalani kapsamindadn

ve onumuzdeki 5 yillik stirede ula 1lmasi 6ngdrilen amag ve hedeflere dayanak olu  turanig
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmi tir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« KalkinmaPlanlari « O retmen Strateji Belgesi

+ OrtaVadeliProgramlar . kimDe i ikli iEylemPlani

+ OrtaVadeliMaliPlanlar * Su Verimlili i Strateji Belgesi ve

e Cumhurba kanl 1YilhlkProgramlari Eylem Plani

*  MEB 2024-2028 StratejikPlani * Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
« MiITE itim araKararlari Plani

+ UlusalGeng¢ stihdam Stratejisive

Eylem Plani
* Ulusal Enerji Verimlili i Eylem Plani
+ Ulusal Giri imcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

o 2024-2028 Kadinin Gl¢lenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani






_ FAAL YETALANLARI LE
URUNVEH ZMETLER N
BEL RLENMES

2024—2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudirli  imizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yoénelik ¢ali malar yapilmi tir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukamlualtkleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanli in hizmetleritespitedilmi tir. E itimve 6 retim; bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler; uluslararasi ili kiler; dlcme ve de erlendirme; ara tirma, geli tirme; proje
ve protokoller; ydnetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyapi olmak Uzere sekiz faaliyetalani
altinda gruplandiriimi  tir.

1.E itimdefirsate iti inisa lamgak,

2.E itim6 retimprogramlarininuygulanmasinisa lamak,uygulama
rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6 retim materyalleri ve e itim arag-gereclerine

ili kini lemleri yuritmek, etkin kullanimlarini sa lamak,

4.E itimeeri imite vikedecekve artiracak gali malar yapmak,

5.E itim hizmetlerinin yUrutilmesinde verimlili isa lamgk,

6.E itim kurumlarive 6 rencilere yonelik ara tirma, geli tirme|ve
saha ¢ali malari yapmak,

7.E itim moral ortamini, okul ve kurum kultartintive 6 renme
sureclerini geli tirmek,
8.E itimeili kinprojelergeli tirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

E itimve

O retim 9.Kamu ve 6zel sektoére itimpayda lariylai birli iigcinde gereklii
ve i lemleriyUritmek

10.E itim hizmetlerinin geli tirilmesi amaciyla Bakanli a teklifde

bulunmak,
11. Etkilive 6 rencimerkezlie itimigeli tirmekve iyi
uygulamalari te vik etmek,
12. Okul 6ncesi e itimi yayginla tiracak ve geli tirecek
cgali malar yapmak,
13. lké retim® rencilerinin maddi ydnden desteklenmesini

koordine etmek,

Faaliyet

E
5

itim ve
retim

Urlin ve Hizmetler

Bakanlik tarafindan olu turulan 6zel e itim ve rehberlik

politikalarini uygulamak,
17.Resmi e itim kurumlarinca yUritllen 6zel e itimin

yayginla masini ve geli mesini sa layici cali malar yapmak,

18.0zel e itim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve

de erlendirmek,

19.Bilim sanat merkezleriyle ilgilii vei lemleri yuratmek,
20.Rehberlik ve ara tirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
sa lamak,

21.Rehberlik ve ara tirma merkezlerinin 6lgme araclarini sa lamak,

22.Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini sa lamak,
23.Madde ba mhli 1, iddet ve benzeri konularda toplum deste ini

sa lamak,
30.Engelli6 rencilerin e itim hizmetleriile ilgili gali
31. Rehberlik ve kayna tirma uygulamalarinin
yurutilmesini sa lamak,

32. Ozel yeteneklibireylerin tespit edilmesinive 6zele itime
eri imlerinisa lamak,
33.0Ozel yeteneklibireylerine iticie itimlerini planlamak ve
uygulamak
34.0zel yeteneklibireye itimineili kinara tirma,geli tirmeve
planlama gali malariyapmak,

n

alar yapmak,



Faaliyet

|
Uriin ve Hizmetler

E
5

itim ve
retim

38.0

36. Cocuk, gencve ailelerileilgilie itimler ve sosyo-kulturel

etkinlikler yapmak,

37.5580 sayili Ozel O retim Kurumlari Kanunu kapsaminda ye,

rencilerin daha fazlaba arisa

lamalarinaili kin faaliyetler
yuratmek.

Bilimsel,
Kulturel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve ydneltme/yonlendirme ¢ali  malarini planlamak ve

ylratilmesinisa 3gndak,renme firsat ve imkanlarini destekleyicigali

2.0 rencilerin e itim kurumlarina aidiyet duygusunu geli tirmeye
yonelikgali malaryapmak, yaptirmakve sonuclariniraporla tirmak,

3.0 rencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, klttrel, sportif ve izcilik
etkinliklerineili kini vei lemlerini yaratmek,

4.0 rencilerinokulba arisiniartiracakgali malaryapmak, yaptirmak,

5.0 rencilerine itimsistemidi indabirakilmamasinisa layacak
tedbirleri almak,

6. O rencilerin okul di 1 etkinliklerine ili kin gali malar yapmak ve

yaptirmak,

7.Sporcu 6 rencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuruttlmesini
sa lamak.

alar yapmak,



Faaliyet

Olcme ve
De erlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.0lcme vede erlendirmei vei lemlerini birimlerle
i birli iigerisinde yuritmek,
2.0 retim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini
de erlendirmek,
3.E itim faaliyetlerinin iyile tirilmesine yonelik teknik ¢ézimlere
veyerelihtiyaglaradayaliuygulamaprojelerigeli tirmekve yurttmek,
4.E itim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine ili  kin i
ve i lemleriyuritmek,
5.Yenilikgie itimveteknolojidesteklie itimuygulamalariiginyenilikgi
¢o6zUmler hedefleyen proje ve ara tirmalarda birimlere ve resmi ve
Ozel kurumlaraili kini vei lemleriyUritmek,
6. 1gili birimlerilei birli iiginde proje ve ara tirma sonugclarinin yeni
uygulamalara yon vererek surdurilebiliri  slreglerine
dénd Umundsa lamak,
7.E itimbili ima i letmekvegeli tirmek,eri imvepayla 1m
yetkilerini ydnetmek,
8. Tedarikgilerin e itim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek
ve de erlendirmek,

il Bili imle ilgili Bakanlik ve di er birim projelerine
ili kini vei lemleriyUritmek,
14. Haberle me, verive bilgi glivenli inisa lamak,
15. E itimBili imA mnkullanimininyayginla tiriimasini
sa lamak,
16. Bili im hizmetlerine ve internet sayfalarina

ili kini vei lemleriylUratmek,

17 .Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarinaili kini ve
i lemleri yUritmek,

18. Bilgii lemveotomasyonihtiyacininkar ilanmasina
destek sa lamakvei letimini yapmak,

19. statistikiverilerinsaklanmasinaili kintekniki ve
i lemleri yUriatmek,

Olcme ve
De erlendirme

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

23. |l geneli 6lgme de erlendirme ¢cali malari ve ara tirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, | Milli E itim Madarlii G Olgme,
De erlendirme Ve Sinav Hizmetleri ube Mudurli G blnyesinde
olu turulandlgmede erlendirmemerkezitarafindanydratiltr. htiyac
gérilmesi halinde ilge Milli E itim Midurliklerinde | Geneli Olgme
De erlendirme ara tirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari |
Milli E itim Madarli G Olgme De erlendirme Merkezi tarafindan
yurutmek.

Ara tirma,
Geli tirme,
Proje ve

Protokoller

1. Hikumet programlarina dayali eylem planti ile ilgili i

2.Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgilii lem
3.Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina
uygunlu unusa lamak,

4.Hizmetlerin etkilili iile vatanda ve gali an memnuniyetineili kin

cali malar yapmak,

5.Butceileilgilii vei lem

6. Ayrintih harcama programi

7. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6éden

leri yaratmek,
leri yurutmek,

leri yUrutmek,

n1thazirlamak,
neleri izlemek,

8. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

9. Kamu zarariileilgilii vei lem

10. Yatirimlarlailgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, veriler
11. Performans programiylailgilii vei lem
12. Okul-aile birlikleri ile ilgilii vei lem
13. E itim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini
tespit etmek,
14. statistiki verileri ilgili birimlerle i ~ birli i iginde

ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, gincelle tirmek, analiz etmek ve yayimlamak,
15. E itim kurumlari, yonetici, 6 retmen ve ¢ali anlarigin
belirlenen performans oélgutlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
intiyaclara gore performans dlcttleri geli  tirmek ve uygulamak,

leri yurutmek,
i hazirlamak,
leri yurutmek,
leriyUratmek,




Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Ara tirma,
Geli tirme,
Proje ve

Protokoller

18. Igili birimlerle koordinasyon sa layarak vatanda odakli
yonetimin olu turulmasi, idarenin geli tirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
i ve karar sureglerinin olu turulmasi ile burokrasi ve
kirtasiyecili in azaltlmasinaili kin ara tirma geli tirme
faaliyetleri yuratmek,

19. E itimeili kinara tirma,geli tirme, stratejik planlama ve
kalite geli tirme faaliyetleri ytrttmek,

20.E itimeili kin projeler hazirlamak, uygulamak,
21.Ara tirmave uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi

izlemek, raporlamak.

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

1.0 retim programlarinin uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetlerini yurutmek,

2.0 retimmateryalleriile ilgili srecg ve uygulamalari izlemek ve
de erlendirmek,

3.Sistemboyutundae itimveo retimslrecleriile uygulamalari
izlemek vede erlendirmek,

4.E itim-6 retim ve yonetim faaliyetlerinin denetimve de erlendirme
cali malarini yapmak,

5. zleme ve de erlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle
payla mak,

6. E itim-6 retim ve yonetim slreclerinin geli tirilmesinde rehberlik

cali malar yapmak,

7. E itim-6 retim ve ydnetim alanlarini geli tiriciara tirmave

cali malar yapmak,

Faaliyet

nsan
Kaynaklari
Yonetimi

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

1.Personeline itimlerineili kini vei lemleriyapmak,
2.Aday 6 retmenlerin uyum ve adaylik e itimi programlarini

uygulamak,

3. O retmenlerin hizmetigie itimlerine yonelik ulusal ve

uluslararasi geli

meleriizlemek,




Faaliyet Urlin ve Hizmetler

nsan
Kaynaklari
Yonetimi

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
li Kiler

1.Bakanli inta mirveta I1nmazlarinaili kini lemlerin ylrttilmesi

2.E itimve 6 retim ortamlarinin standartirinin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve ye ilalan vb.
mekanlarin niteli inin artiriimasi,

3.E itim ortamlarinin temizlik ve diizenstandartlarinin

iyile tirilmesi,

4.E itimve o retimteknolojilerinin & renme sureclerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi gali  malarinin yarattlmesi,

Faaliyet Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
li Kiler

10.0 renme sireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli
dénd Um ile Ulkemizin her yerinde ya ayan & rencive
0 retmenlerimizine itd renmeve & retme firsatlarini
yakalamalarive 6 renmenin sinif duvarlarini
a masininsa lanmasi,




PAYDA ANAL Z

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi do rultusunda kamu
idaresinin, etkile im iginde oldu u taraflarin goérti lerini almasi; bu gori leri analiz etmesi ve
elde etti i analiz sonugclarini planlama sirecine yansitmasi blytk 6nem arz etmektedir. Kamu
idaresinin sundu u hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki sa layan
veya Uretimin do rudanorta 10lanki i, kurum ve kurulu larin gérG lerinin alinmasi,

ihtiyac odakli ve amaca donuk politika ve stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu
sureg, uretilen politikalarin payda lar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama a amasini
kolayla tirmasi bakimindan da oldukga 6nemlidir. Ayrica, planlama yakla iminin katilmcilk
esasl Uzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizia amasinda idarenin sundu u Uurdn ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare di indaki ki i,
grup veya kurumlari olu turan di  payda larin gort ve 6nerilerini almak katilimcilik ilkesinin
yerine getiriimesini sa layan bir di er etmendir.

Payda Adi ¢Payda /D *Onem *Etki
Payda Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlhg) Di1s Paydasg > 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5

Genel Batgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Ogrenciler Ig 5 5
IL. MEM Hizmet Birimleri ic 5 5
Ilge MEM Birimleri e 5 5
Caliganlar Ig 5 5
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Anket ara tirmasina katilan payda larin yanitlari geli tirilmesi gereken alanlar boyutunda
de erlendirildi inde “Mesleki e itim merkezleriyle sektor ili kisi”, “Sosyal tesis ve i letme
hizmetleri” “Yabanci uyruklu cocuklarin Turk E itim Sistemiyle butlnle tirilmesi faaliyetleri”
“ effafuygulamalar” ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve “Cali  ma ortam1” boyutlarinda mevcut
durumun du Gk oranda de erlendirildi i tespit edilmi tir. Ayrica mesleki e itim kurumlarinin

sektorle olanili kisinin & retmen ve velide erlendirmelerindeki benzerli i dikkat gekmektedir.
Payda analizinden elde edilen bulgulara gére éncelik verilmesidu tndlen alanlarin konu bazl
da ilimi ekil 2’deverilmi tir.

ekil 2. Oncelik Verilmesi Dl (iniilen Alanlarin Konu Da  ilimlari

Oncelik Verilmesi DU tintilen Alanlarin Konu Da ilimlari

Mesleki E itimin Sektorle Birli i

ﬂ %5 - T
: - %27

Sosyal Tesisler ve letme Hizmetleri

Yabanci Uyruklu O rencilerin Uyum Faliyetleri

effaf Uygulamalar

Kurumlarin Fiziki mkanlari ve Yetenekleri

Anket cali masi sonucunda mevcut durum analizi yapildi inda, ekil 2’de gorilen konu
alanlarinin di er konulara oranla daha di Uk dizeyde de erlendirildi i tespit edilmi tir. Bu
kapsamda Gollialan  |kokulu Mudurli G personeli ve velilerin mesleki e itimle sektor i
birli ininyetersizoldu unaydnelikde erlendirmelerien ¢cok dikkat ceken konuolmu tur.Ba ka
bir dikkat ceken konu ise i¢ payda katilimcilari tarafindan belirtilen sosyal tesis

ve i letmelere yonelik memnuniyet dlizeyinin di  UKIG Gdir. Yuzdelik siralamasina goére
sirasiyladiu ok dizeyde di er konu alanlariise; yabanci uyruklu 6 rencilerin uyum faaliyetleri,
uygulamalarin effafi 1 ( effaf yonetim), kurumlarn fiziki imkanlari ve yeterlilikleri,
0 retmenlerin gali ma ortamlari ve di er kamu kurumlarinin Samsun | MEM faaliyetlerine
yonelik memnuniyeti oldu u belirlenmi tir. Anket ara tirmasina katilan payda larin yanitlari
yUksek dizeyde memnuniyet duyulan alanlar boyutunda de erlendirildi inde ise  ekil 3’teki
da 1lim eldeedilmi tir.

Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Da ilimlari

GuvenilirOlma Ula ilabilirlik | YenilikgiYakla 1m | Firsate iti i

OkulY6énetiminin'YapiciRolu DersDi 1 Etkinlikler Proje Yeterlilikleri

ekil 3 incelendi inde anketara tirmasina katilan payda larin en gok memnuniyet duyduklari
konu okul yénetiminin yapici roli oldu unu belirlenmi tir. Da 1limin en blylk paylarindan
birini alan ikinci konu ise Gollialan  Ikokulu Mudarli  Gnin ula ilabilir yond olmu tur.
Payda larin memnuniyet dlzeylerinin fazla oldu u konulardan bazilari Géllialan  lkokulu
Mudarlt - Gnin firsate it ine dayali guvenilir ve yenilikgi yakla 1im sergileyen yonetim anlayr 1
oldu ugorulmektedir. Ayrica midurlik tarafindan desteklenen ve okullarda yirittlen projelerin
yeterlilikleri ve okullardan gercekle tirilen ders di 1 etkinliklerin de bu konular arasinda yer
aldi 1payda analizinden elde edilen bulgular arasindadir.

D1 Payda (Di er kurum ve kurulu lar)

Di erdi payda katilimcilarina (kamu kurum ve kurulu lari, Gniversiteler, sivil toplum érgutleri,
yerel yonetimler, 6zel sektor vb.) yapilan anket gali masi de erlendirildi inde ise geli tirilmesi
gereken bazi konular géze garpmaktadir.

ekil4.Di Payda (KamuKurumlari, Ozel Sektér, DerneklerV.B. Ara tirmasina Gére Geli  tirilmesi Gereken

DI  Payda (Kamu Kurumlari, Ozel Sektér, Dernekler V.B.
Ara tirmasina Gore Geli tiriimesi Gereken Alanlarin Konu Da 1limi

Kurumsal Arasi  leti im

Faaliyetlere |i kin Memnuniyet

Kurumsal Bilgilendirme

Hizmet Kalitesi

Proje ve Faaliyetlerin Geli tirilmes




Mevcut durum analizi sonucunda maduarli  Gmizidn 6ncelik vermesi gereken bazi dnemli konu
ba liklari  ekil 4’'te gorilmektedir. Bunlardan ilki; di erdi payda larin midirli  Gmizle olan
ileti im dizeylerini di ik oranda de erlendirmeleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. kinci Gnemli
konu ise mudurli Umuaz faaliyetlerine ili  kin memnuniyet ve mudirli  Umdzin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki payda larin memnuniyet oranin dii Uk olmasidir. Hizmet kalitesi,
projelerve faaliyetlerdi erpayda lartarafindan mevcutdurumundii ikolarakde erlendirildi i
konular arasinda yeralmaktadir.

Anketara tirmasinakatilandi erdi payda larin midarli  Gmuzle olan kurumsalili - kilerinden
en cok on plana cikan ¢ ézelli i belirtmeleriistenmi  olup sonuglar Tablo 8'de yansitiimi  tir.

Tablo8.Di erDi Payda larin Midirlii  Gmiizle Olan |i kilerinden One Cikan Ba liklar

Memnun Olunan birimler Birim/Konu/Arag¢ Katilimci Sayisi

Memnun Olunan birimler

leti imve Birli i

Payda larin mevcut duruma dayali olarak midurlii  imiiz birimlerinden en gok Orta O  retim
Hizmetleri ubesi, Hayat Boyu O renme ubesive nsan Kaynaklari Yénetimi ubesinden
memnun olduklari belirlenmi tir. Ayrica payda lar, yine bu birimlerle enfazlaileti imvei birli i
durumunda olduklarini belirtmi lerdir. Midarli  tmUzden haber alma kanallari olarak da sosyal
medya hesaplari, mudirli  Gmuzle ortak yaptiklari cali malar ve yazili medya araglari olarak
tanimlami lardir.

KURUM ¢ ANAL Z

Kurum kultdrd, teknoloji ve bili im altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara ili kin analizlerin
yapilarak Mudurld  GmuUzin mevcut kapasitesinin de erlendiriimesidir. Ayrica bu bdlimde
Mudirlii  Gmiziinte kilat  emasinadayerverilecektir. 2022-2023 E  itim-O retim yili sonunda
Golltalan  Ikokulu Mudurli G ¢ali  anlarina yonelik kurum kulturd ile ilgili anket uygulanmi  tir.
Buanket ile kararlara katilim,i birli ivleileti im, motivasyon, cali ma ortami ve fiziksel ortama
ili kin algilar belirlenmi tir.

Call masonuglarinagoregeli tirmeyeacikalanlardnceliksirasinagore

a a 1dasiralanmi tir:

Cali anlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik dizeyi,
O retmenleringali ma ortamlarina yonelik memnuniyet diizeyleridir.

1

2

3: birli i mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dizeyi

4 darenin stratejik plani hakkinda payda larini bilgilendirilme dizeyi,

Gercekle tirilen analizlere gére kurumun guglu oldu u alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. ,Bilginin payla 1lmasini ifade eden agiklik duzeyi,

2. Kurumun fiziki imkanlari ve yeterlilikleri,

<), Call anlarintakimgali masinayatkinlikduzeyi,

4. Karar alma sureglerinin yeterli bilgiyle desteklenme duzeyi,

5. Cali anlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrtibelerini payla malarina imkan veren
mekanizmalarin varli 1,

6. Cali anlarin ve yoneticilerin bilgi payla iminavei birli ine agiklik dizeyi,

7. Yeni fikirlerin ve farkli gérti  lerin desteklenme duizeyi,




MUdarli Gmiz  ubeleri, 652 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Bakanli 1imiz yapisina uygun
ve 18.11.2012tarihve28471sayili ve ceMilliE itimMudurlUkleriYoénetmeli i’nedayaliolarak
cikarilan yonergeile yenidenyapilandiriimi  tir. ekil 5. Golltialan  Ikokulu Midirlti G Te kilat emasi

Tablo 9 : Hizmet Birimleri Gollialan  Ikokulu Midurla G

1. Okul daresi
2. Okul O retmenleri

Okul daresi Okul O retmenleri




nsan Kaynaklari

E itimde insan kaynaklari yonetimi, e itim sisteminin etkin ve verimli cali masini sa lamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu suregler, € itim personelinin niteliklerini geli tirmelerine
yardimcl olur ve dolayl olarak 6 renci ba arisini artirir. Bununla birlikte e itimde insan
kaynaklari yonetimi 6 retmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve di er e itim personelinini e
alim, e itim ve motivasyon gibi surecleri kapsamaktadir. Ayrica, KOnetimie itimin bireylerin
bili sel, duygusal, sosyal ve fiziksel geli imlerini desteklerken potansiyellerini en Ust dizeye
¢ikarmalarina yardimci olmak, 6 rencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken
onlarin toplumsal de erleri gézetmesini sa lamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin geli mesine
katkida bulunarak bili im teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, ara tiran,
sorgulayan ve ele tirel di Unme becerilerine sahip 6zgur bireyler yeti tirebilmek amaclarina
hizmet etmektedir. Ba ariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli i gicunin
bulunmasi, secilmesi, e itiimesive denetlenmesine ydnelik etkinlikler battint olarak tanimlanan
insan kaynaklari yonetimi Bakanli 1imizin 6nemle tzerinde durdu u temel sureglerdenbiridir.
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar do rultusunda en verimli  ekilde
kullanmak; insan kayna ninigved geli melere uygun olarak etkin bir ekilde planlanmasini,
geli tiriimesini ve de erlendirilmesini sa lamak kurumun verimlili i agisindan biydk dnem
ta 1maktadir.

Madarli  imizin amaci bakanli  imizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal de erleri
gozeten, etkili ileti im becerilerine sahip, de i ime uyum sa layabilen, 6 renmeyi 6 renen,
bili imteknolojilerini verimlikullanabilen, kendisiyle ve toplumlabari 1k, inisiyatifalan, ara tiran,
sorgulayan ve ele tirel di UGnme becerilerine sahip 6zgur bireyler yeti tirebilmektir. Gollialan
Ikokulu Mudurld G 01.03.2024 tarihi itibariyle toplam 2 personel ile ¢ali malarini
surdirmektedir. Midurlt  Gmuzde ¢ali anlar analiz edilmi tir.

TABLO 10. Personel Durum Tablosu

GOREV UNVANI AS L VEK L/GOREVLEND RM BO TOPLAM
E
O retmen 2 0 0 2
PERSONEL (O retmenDi 1) 0 0 0 0
Gi 0 0 0 0
TABLO 11. Okul-Derslik-O retmen-O renci Sayilari
TUR DERSL K & RENC O RETMEN
Anasinifi 1 6 1
Ikokul 1 13 1
TOPLAM 2 19 2
TABLO 12. Okul Kurum O renci Say
Dénemi Derslk 6 RETMEN SAYISI 6 RENC SAYISI
Sayisi
BAY BAYAN TOPLAM ERKEK Kiz TOPLAM
2023-2024 2 2 0 2 6 13 19
20222028 2 2 0 2 9 15 24
2021-2022 3 3 0 3 12 14 26
2020,2020 3 1 2 3 21 19 40
2005.2020 3 1 2 3 22 20 42







Teknoloj ik Kaynaklar Tablo 18 : Teknolojik Kaynaklar

I Milll E itim Muddrli 0mizin hizmet kollarindan ve

PoEE _ _ e FAT HPROJES KAPSAMINDA TEKNOLOJ K KAYNAKLAR
muadurlti  Umize ba hdi er kurumlardan en etkin ve verimli

ekilde faydalanllma3| amaC|yIa gUnceI teknOIOjik kaynaklar Bu siregte 6 retim programlari BT destekli 6 retime uyumlu hale getirilerek e itsel e-igerikler olu turulmaktadir.
imkanlar el verdi i 6I(;Ude kullanilmaktadir. Bakanli 1mizin A a 1da FAT H Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik imkanlarini igeren Tablo-18 bulunmaktadir.
www.meb.gov.tr adresinden ula 1labilen MEBB S (Milli )

. L . . . Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar

E itim Bakanh 1 Bili im Sistemleri), kurumsal ve bireysel

yetkili giri lerle kurumsal ve bireysel ¢ali malarina destek
sa lamaktadir. MEBB S (lizerinden Devlet Kurumlari,
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Ozel O retim Kurumlari,
Aday O retmen Modili, B LSEM Grup Tarama Sistemi
Mobil Uygulamasi, Yatirim lemleri, ME S, e-Alacak, e-
Burs, TEFB S, e-Soru turma, e- tiraz, e-Sinav, e-Mezun,

KS, MTSK, Engelli Birey Modili, RAM, Randevu Sistemi,

TABLET
B LG SAYAR
SAYISI

JAKILLI TAHTA SAYISI

GOK AMAGLI
YAZICI

O retmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Gélliialan  Ikokulu 0 1

Harcamalari, Ozliik, Halk E itimi, Actk O retim Kurumlari, e
-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankasi,
Odenek Takip Modiili, Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt Di
Gorev Takip Modull, Yurt b1 1 Te kilatt Modult, Yurt Di
Mali lerModiili, Uluslararasi Anla malar Moduli, Burslar
Modull, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Sec¢im Modult, MEB

¢i Ucret Bordro Modiili, yeri Sa ik ve Givenlik Birimi
Moduli, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu
O renci Sistemi (REBUS) gibi modiiller aktif olarak
kullaniimaktadir.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan
kaynaklarini olu turmak amaclariyla ilimizi e itim
konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan
yararlandiracak projeler uygulamaya konulmu tur. E itim
ve 6 retimde firsat e itli ini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiy1 iyile tirmek ve  Dbilgi ileti im
teknolojilerinin e itim ve 6 retim slreglerinde etkin
kullanimini sa lamak amaciyla ilké retim ikinci kademe
ile ortad retim duzeyindeki butin okullar Bakanli  imizin
onculi  Gnde FAT H projesi kapsamina alinmi  tir. Ayni
zamanda 6 retmen ve 6 rencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bili im teknolojisi
(BT) donaniminin & renme ve 6 retme slrecinde etkin
kullaniimaktadir.

Busurected retimprogramlariBTdesteklio retimeuyumlu
hale getirilerek e itsel e-igerikler olu turulmaktadir.
A a 1da FAT H Projesi kapsaminda ilimizin teknolojik
imkanlarini iceren Tablo-18 bulunmaktadir.


http://www.meb.gov.tr/

Tablo 20 : PESTLE Analizi

Mali Kaynaklar
. N . POL T KFAKTORLER
Madarld imizinba licafinans kaynaklarini;bakanli  imizinbitgesindenayrilan pay, ulusal ve

uluslararasi kurum kurulu lardan sa lanan hibe,okul, gergcek ve tliizel ki ilerinba 1 lar. 2022
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama

ve 2023 yillari blatgce miktarlar kiyaslama yapilarak 2024 yili éngoérulen bitgce miktari anlayl ningeli mesi

tur. * Mevzuatde i iklikleri

* Politikabelgelerinde 6zele itimalanina
yonelik belirlenen hedefler ile uygulama-
lannistenen dizeyde 6rti. memesi

+ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

olu turulmu

Tablo 19 : Mali Kaynaklar

n aat(Yatirnm) 0 0 0
n aat (Onarim) 0 36900 25000
n aat(Giiglendirme) |0 0 0 SOSYAL KULTUREL FAKTORLER
. . * Termal,sa lik kultir,ki vedo al
Tamirat-Tadilat-Arag 0 30000 25000 turizm zenginliklerininolu u
Bakim Vs... « K&Klii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip
olmasi
* Okulla maoranlarindae itimin her
HayirseverBa 1 lan |0 0 0 kademesinde Trkiye ortalamasinin
Uzerindeolu u
*E itimeolanduyarlli narti
GENEL TOPLAM |0 66900 50000 gostermesi

» Sosyal destek projelerineduyarlili in
artmasi

EKONOM K FAKTORLER

entemelfaktoriintarimolmasi (122410
Hektar).

* Deniz, kara, demirve havayoluylaula -
minkolayolmasisebebiyledi erbodlgelere
nazaran firsatolu turmasi

* Turizm alaninda yeterli ilgiyi gérmeyi i

« Sanayii alaninda istenilen seviyede
olmayr 1

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Yatirrm 6dene inin yetersiz olmasi

TEKNOLOJ K
FAKTORLER

«E itimde teknolojikaltyapi

* MUdurlt  Gmuzin yratth G OMGEP pro-
jesi sayesinde kurumsal bazda kapasite
artt 1inin gézlenmesi

e MUdurli  Umizin uyguladi 1 Samsun
Akademi projesiyle tam donanimliinsan
kaynaklari olu umununsa lanmasi

* Midirli  Gmizin uyguladi 1 OMGEP
projesiyle ilimizin 6 renci yetenekleri
analizinin gikarilmasi ve yénlendirmelerin
uygunlu u

* Teknolojinin sa ladi
alanlari

*Bakanli n teknolojik alanda yapti 1 uy-
gulamalar (MEBB S, e-okul, FAT H Projesi
vb.)

* Teknolojinin okul igi ve okul di  inda
kullanimi

* Teknolojinin hizligeli  imi

* E-Sinav teknolojisiningeli imi

1yenie-6 renme

YASAL/LEGAL FAKTORLER

* Mevzuatin sik de i iyorolmasi

* darenin yargi denetimine tabi olmasi

« Ydrutulen politikalara gore hukukta du-
zenleme yapilmasi

+ Ozel e itim ihtiyaci olan bireylere yénelik
ayri tirici tutumlarinvarh 1

» klim ve gevrepolitikalari

EKOLOJ KFAKTORLER

yetersizli i

* nsanlardado ayi koruma bilincinin tam
olarak yerle ememesi

* Atiklarin dént Umu ve cevreye yararl
hale getirilmesinde yetersiz uygulamalar
» Temiz su kaynaklarinin gun gectikge
azaliyor olmasi

*Do alya am alanlarininazalmasi

*Do aya en blyik tahribatin insan eliyle
yaplliyor olmasi
+ Surdurulebilir e
geli tirilmesi

itim politikalarinin

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLARVE TEHD TLER (GZFT)ANAL Z

POL T K,EKONOM K,SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJ K, YASAL VE EKOLOJ K (PESTLE)
ANAL Z

PESTLE analiziyle Mudirli Gmuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik di  etkenlerin tespit edilmesi amaglanmi tir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmi  tir.

niteli

yonleri ile idareye kar
Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gercekle mesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin tehditlerin belirlendi
gercekle mesi durumunda Bakanli 1miz i¢in olu turaca 1 potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmu tur. Bu cali mayla elde edilen bulgulara Tablo 20 ’de yer verilmi tir. Ayrica;
bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin geli tirilmesi

a amasinda kullaniimi  tir.

unsurlar tespit edilmi

I olu abilecek idarenin di

tir.

Durumanalizikapsamindakullanilacaktemelyéntem GZFT (GugclUYonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulu  un bir bittin olarak mevcut durumunun ve
tecribesinin incelenmesi, Gstin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulu
Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas te kil edecek
yorumlanmasi surecidir. Bu sdrec¢te kurum/kurulu
ini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla de erlendiriimesi ve idarenin gucli ve zayif
gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
i bir durum analizi ydontemidir. Midirli  Gmuzce yapilan GZFT analizinde
guclu ve zayif yonlerimiz ile Mudurli  Gmuz icin firsat ve tehdit olarak de erlendirilebilecek
tir. Bu hususlar Tablo 21’de gosterilmi

artlanyla
ba arisi
ekilde

ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek

darenin ve
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Tablo 21 : GZFT Analizi

* Kurumun guvenilir, ula ilabilir ve yenilik¢i olmasi
* Agik ve effaf yonetim anlayr 1
+O retmen ve okul yoneticilerine sunulan mesleki

geli imimkanlari
*Cali anlarin yukseki doyumu, motivasyon ve
orgutsel ba lilik dizeyleri

*Kurumsalla mi isti are kdlttru
*E itimve o retim sureclerinde etkin kullanilan

bilgi ve ileti imteknolojileri

*Call anlar arasi bilgi payla 1mivei birli i

* Yoneticilerin bilgi payla 1mmnavei birli ine
acikh 1

GCUCLLU YUNLER LZAYIF YONLER

» Tek derslik icerisinde 4 sinifin birlikte
e itim gérmesi

* Hayat boyu 6 renmede farkindalik ve katihm
dizeyi

+ velilerine itime baki  acilarindaki
yetersizlik

* Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay
zeka, siber glvenlik, savunma sanayi) yeti mi
insan kayna 1yetersizli i

e MUduarli  Gmuz c¢ali  anlarinin  (personel,
i ¢i,0 retmenvb.)cal t 1bdlgede ikamet
etmemesi

* Kurumlarimizin sosyal, kilttrel ve sportif
etkinlik alanlari ile donanim yetersizli i

* Sosyal tesis ve i letmelere yonelik di Uk
memnuniyet dizeyi

+O retmenleringali ma ortamlarina yonelik
di Uk memnuniyetdizeyi

* Kurum personelinin bir kisminin geli ime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
sa layamamasi

* Kurum di 1 sanatsal, teknolojik, sportif,
kiltirel imkanlarin yaygin ve eri ilebilir
olmamasi

. -Kurun okul ve kurumlarin yardimci
personel ihtiyacina yénelik cali  malarinin
olmamasi

* Personellerin uzun sire kurumda
¢all mamasi

FIRSAILAR

*E itim kalitesinin arttirilmasi icin AB programlari

tarafindan sunulan hibe ve destekler

*Geli en teknolojinin e itimde kullanilabilirli

artmasi
*E itimde bolgesel ve uluslararasii birli
hareketlerinin artmasi

*FAT Hprojesikapsamindakiteknolojinin
okullarda kullanilabilirolmasi

inin

lEHD  ILER

Teknoloji ba 1mhli  indakiarti

c nternet ortaminda
olu an bilgi kirlili inden
dolayi do ru ve guvenilir
bilgiyi ayirt etme gucli U
C Kurum finansal
kaynaklarinin yeterli
olmamasi

C Toplumsal butinle me
ve dayani manin artirilmasi
amaciyla ho goéru ortamini,
toplumsal diyalo u ve ortak
kiltirimuzu guglendirici
politika ve uygulamalara
ihtiyac duyulmasi

. Uretim ve hizmet
sektorinun kiresel
ekonomik krizden
etkilenmesi

. O rencilerarasinda
akranzorbali 10lan

davrani larin

yayginla masi

. O retmenlik

mesle inintoplum
nazarinda gereken itibari
gérmemesi




TESP TLERVE HT YACLARIN
BEL RLENMES

Mudurlt  UmuUz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi a amalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olu turulmu tur. Durum analizinde yer alan her
bir ba likta yapilan de erlendirmeler sonucunda belirlenmi  olan tespitler ve ihtiyaclardan

RAS Al mn =t Attt ALl RlAanmimia mAmtmaAviAl v A lhAAdAf At A~ RN [PUR O IN PRRET PRe [S Loy

Tablo 22: Tespitve htiyaglar

Okul 6ncesi e itimde okulla ma
ko retimde devamsizlik

E itm& retim sUrecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler
Okumakaltara

O retmenlereyonelik hizmetigi e itimler
O retmenyeterlilikleri

E itsel de erlendirme vetanilama
Cali maortamlariile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarini

motivasyonunusa layacak bigimde dlizenlenmesi

Durumanalizindeyeralanherbirb6llimde yapilananalizlersonucundabelirlenmi  olantespitler
ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak madurli  Gmuz stratejik planinin mimarisi olu  turulmu  tur.




Il. BOLUM

STRATEJ KPLAN
GELECE E BAKI
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STRATEJ KPLAN GELECE E BAKI

GELECE E BAKI
Gelece e baki boéliminde misyon, vizyon ve temel de erler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

M SYON,V ZYONVE TEMEL DE ERLER
Misyon, vizyon ve temel de erlerimiza a 1da yer almaktadir.

MiSYONUMUZ
Gulcli kadromuzdan aldi 1imiz ilhamla, akademik, toplumsal hedeflerine odaklanmi , firsat
e itli ini, tutarlili 1 ve Olcllebilirli itemel alan e itim anlayr 1nigeli tirerek Milli, manevi de erlerin

I 1 Inda bilimin ve akhn Gstinli  Gne inanmi , giri imci, sa likli ve mutlu bireyler yeti tirmektir.

V ZYONUMUZ
Milli De erlerimiz ve Evrensel lkeler| 1 nda Turkiye YUzyili becerileriyle donanmi  bireyler
yeti tirmek.

TEMELDE ERLER M Z

Millt ve Klltirel De erlere Ba llik
Vatanseverlik
Sorumluluk
Evrensel Ikelere Uyum

nsan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlili |
Dini ve Ahlaki De erlere Ba hlik
Kultarel ve SanatsalDuyarlilik
Liyakat
9. Hukuk ve Adalet
10. Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve  effaflik
11. Firsate iti i
12. Katilimcihk ve  sti areKulturi

© N ook =

AMAC VE HEDEFLERE L K NM MAR

Amag 1: Temele itimdefirsate iti ivee itimeeri iminsa landi 1,6 retimslrecglerivee itim
ortamlarinin etkin kullanildi 1 bir ekosistemin aederek 6 rencilerica ngerektirdi ievrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi de erleri benimsemi sa likli ve mutlu bireyler olarak
yeti tirmek.

Hedef 1.1: Temel e itimde firsate itli inisa layarak e itime eri imi artirmaya yonelik
iyile tirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi e itim desteklenerek eri im imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel e itimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli & renmeye te vik etmek amaciyla

0 rencilere okuma kultird kazandirilacaktir.

Hedef1.4: O renme kayiplarini azaltmaya yénelik cali malar yapilacaktir.




Amag 3 : Turkiye Yuzyili vizyonu do rultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugla, nitelikli
personelle e itime eri  imi ve e itimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi geli tirmek.

U U V V U U 5

toplumsal statiistini gu¢lendirecek, ihtiya¢c duyulan personel niteliklerini ve mesleki geli  imi
sa layacak ekilde yurutulecektir.

Hedef 3.2: TUm kademelerde e itime eri imisa layacak planlamalar yapilarak do a kaynakl
afetlere ve bula 1c1 hastaliklara kar 1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip e itim
ortamlarinin olu turulmasi sa lanacaktir.

Hedef 3.3: E itim sistemimizi en uygun teknoloji ile butiinle tirerek e itim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak surdirtlmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki sa lanacaktir.
Amag 2 : Turkiye Yizyilh in asinda milli, manevi ve kiiltirel de erlerini 6ziimsemi ;c¢a In gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davrani lar ile demokratik anlayr ave milli uura sahip ahsiyetli ve
T.C.

GOLLUALAN LKOKULU MUDURLU U

Uretken 6 renciler yeti tirmek.

2024-2028 STRATEJ KPLAN
Hedef 2.1 : Teknolojinin e itim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
kullanimi artinlacak ve dijital 6 retmen yeterlikleri do rultusunda 6 retmenlerin dijital

T ME E T ME E T ME O RETMEN
MVE ER MVE ER MVE CEVRE VE
FIRSAT FIRSAT B L NC YONET C LE
becerileri geli tirilecektir.
Hedef 2.2 : Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yakla imla gevre ve ikimde i ikli i
konusunda farkindali in artirilmasi sa lanacaktir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJ LER

5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltce sisteminden program bazli performans butce sistemine gecildi inde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledi i hedeflere ne élglide ula ti 1ni izleyebilmek ve ortaya c¢ikan
sonuclari de erlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmi tir. CUnkd;
performans esasli butce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydu u amag ve hedeflerle

analitik butce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir ili ki kurulamadi 1, karar alma
sureglerinin sa ikl yuratilemedi i gézlemlenmi tir. Bu nedenle, butge ile tahsis edilenkamu
kaynaklariyla idarelerin yuritti G faaliyetlerde etkinli in ve verimlili in sa lanabilmesine

yonelik program butcge anlayr ina gegilmesi s6z konusu olmu tur. Buanlayi la, Bakanli 1miz7
tematik yapido rultusunda amac ve hedeflerini belirlemi tir.

Bu kapsamda;

Temel E itim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere ili kin 13 performans goéstergesi ile 18 strateji

Milli De er ve Kultir Temasi 2 hedef ve

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflereili kin 11 performans
gostergesi ile 11 strateji

Gollbalan Ikokulu Mudarli G 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 24 hedef, 67
performans gostergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.

Soéz konusutematikamaclar, hedefler, performans gostergesive stratejilerise hertemanin kendi
kartinda Tablo 23’te ayrintili  ekilde yer almaktadir.

Tablo 23 : Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere  li  kin Kartlar

Temel e itimde firsate iti ivee itimeeri iminsa landi 1,6 retim siregleri ve
e itim ortamlarinin etkin kullanildi 1 bir ekosistem in a ederek 6 rencileriga In
gerektirdi i evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi de erleri benimsemi
sa lkli ve mutlu bireyler olarak yeti tirmek.

Hedef 1.1

Temele itimdefirsate itli inisa layarake itimeeri imiartirmaya yonelik
iyile tirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin IgiliOldu u
Program/Alt Program Adi

TEMEL E T M

Amacin li kiliOldu u
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel

e itimde
okulla ma

orani (%)
(Ya Grubu)

E itimeEri imveFirsatE itli i

Plan
Hedefe e

Etkisi
(%)

202 2025 2026 2027 2028

Ba langic 4

De eri

lkokulda
6 renci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla
O renci olan ube
sayisi 30°dan| Orani (%)
fazla olan
ube orani

ruml
S? .u - Temel E itim ubesi
Birim

E ,B ET ,DO ,00K ,DH

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarinin e itimine 6nem verme konusunda bilinglendirme ¢ali  malari

yapilacaktir.

S-1.1.2 |kokullardakulla ma oranlari artirilarak okullar geli imsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

S-1.1.3 lkokullarda derslik ba 1na® rencisayisinidii Urecek ¢ali malar yapilacaktir.




Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocu un bittincll geli  im ihtiyaglarina cevapvermeyi
glgle tirmesi

Maliyet )
Tahmini
| ici nufus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacininolu masi

Tespitler Ikokul ve ortaokullarda & retim programlari e itim etkinlikleri ve ders sirelerinin & rencilerin
geli im 6zelliklerine uygun olarak glincelleme ihtiyaci

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi
htiyaclar

Temel e itimde firsate itli ive e itime eri iminsa landi 1,6 retim siregleri ve
e itim ortamlarinin etkin kullanildi 1 bir ekosistem in a ederek & rencileri ga In
gerektirdi i evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi de erleri benimsemi
sa lkli ve mutlu bireyler olarak yeti tirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi e itim desteklenerek eri  im imkanlari artirilacaktir.

Amacin IgiliOldu u

Program/Alt Program Adi TEMELE T M

Amacin li kiliOldu u . . i
Alt Program Hedefi Okul Oncesi E  itim

Plan

. . .. | Dénemi
Performans Gostergeleri Ba langi¢

De eri

2024 2025

PG-1.2.1 lkokul birinci
sinif & rencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi e itim
almi 6 renciorani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okulla ma

orani (%)

(Ya Grubu)|4-5ya

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
e itimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Birli i Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

htiyaclar

Temel E itim ubesi

B ET SG , E ,00K ,HBO

S-1.2.1 Erken gocukluk e itim hizmeti yayginla tirilacaktir.

S$-1.2.2 Erken ¢ocukluk e itim hizmetlerine yénelik bakanh imiz tarafindan
kurulacak olan butinle ik bir sisteme muidurlid Umuizce i lerlik
kazandirilacaktir.

S$-1.2.3 Okul 6ncesi e itimde okul-aile i birli i; farkindalik geli tirme ve
bilgilendirme ¢ali malari yapilarak geli tirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi e itimde ebeveyn bilgilendirme ¢ali malar artirilacaktir.

* Okul 6ncesi e itim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasiigin
mevzuat dizenlemesinin gergcekle memesi

o htiyaclarin kar 1lanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi e itimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ula lamamasi

* Okul 6ncesi e itim standartlarinin glincel olmamasi

* Okul 6ncesi e itimde okulla ma oraninin OECD ortalamasinin altindaolmasi

* Okul 6ncesi e itim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢c duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi e itimeili kin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi e itimin standartlarinin glincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde eri  im imkanlarinin artirilmasi

e Okul 6ncesi e itimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile e itimlerine devam edilmesi




Temel e itimde firsate itli ivee itimeeri iminsa landi 1,6 retim slreglerive
e itim ortamlarinin etkin kullanildi 1 bir ekosistem in a ederek 6 rencilerica In
gerektirdi i evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi de erleri benimsemi

sa likh ve mutlu bireyler olarak yeti tirmek.

Temel e itimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli6 renmeye te vik etmek
amaclyla 6 rencilere okuma kultirt kazandirilacaktir.

Amacin IgiliOldu u

Program/Alt Program Adi TEMELE T W

Amacin i kiliOldu u

Alt Program Hedefi lehalfve s )

Plan
Doénemi
Ba langic|
De eri

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi

(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1
Temel

e itimde en az
bir sosyal
etkinli e

lkokul

katilan

0 renciorani
(Temel
E itim) (%)

PG-1.3.3

O renci

ba 1naokunan
kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma
kiilturiinii artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan

6 renciorani

PG-1.3.5 (0] {1]]
Geleneksel Oncesi
cocuk

oyunlarina

yonelik bahge
diizenlemesi

Sorumlu Birim

Birli i Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

20 12 12 12 12 12 12
6 6 6 6 6

10 6

5 12 12 12 12 12 12

Temel E itim ubesi

E ,B ,DH ,DO ,HBO

S$1.3.1 Temel e itim okullari arasinda yari malar ve etkinlikler diizenlenecektir.
$-1.3.2 Turkiye YUuzyili perspektifinde, tUlkemizin gelecek vizyonu do rultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki geli melerin tanitimi
yapilacak; mize ve toéren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, ehitlikler,
kutiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.  ehrimizin tarihi ve kilttrel
mekanlarinin ziyaret edilmesi sa lanacaktir.

S-1.3.3 E itim sUrecleri; 6 rencilerin milli, manevi ve evrensel de erleri tutum ve
davrani adoénu turebilecekleri bir anlayr la guglendirilecek, okuma kultirini

esteklemeye onellk all malar yurutilecektir
g?340 y |Ier|n glllmsel kult¥1rel sanatsal sportif ve toplumsal hizmet

etklnllklerlne katihmini artirmak amaciyla cok yonli destekleme ve izleme-
de erlendirme mekanizmalari geli tirilerek, ¢ocuklarin sa lkliya am becerilerive
ali  kanhklar edinmeleri icin sa likh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
cali malar yUrtilecektir.

S-1.3.5 Okul bahceleri, geleneksel ¢cocuk oyunlarina ydnelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modtiliinde geleneksel gocuk oyunlarinin
izleme ve de erlendirme ¢ali malari gercekle tirilecektir.

e Okuldi 1sosyal etkinliklere 6 renci katihminda glivenlik riskinin varolmasi
* Mali intiyaclarin teminindeki kaynak yetersizli i
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

* O rencilerino renme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici di  tinme
becerilerini geli tirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6 rencileri sosyal ve klturel etkinliklere
daha az goéndermeleri




Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6 rencilerin geli  imlerine katki sunabilecek
kurum ve kurulu larla yeterince etkile im icinde olmamasi

Ba mlilik olu turan (obezite, dijital ba imlilik vd.) unsurlarin erken ya larda
ortaya gikmasi

Igili kurum ve kurulu larlai  birli inin artirimasi

O rencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsate itli itemelindedesteklenme
ihtiyaci

O rencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yonlendirecekte vik
mekanizmalarinin gic¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve di  er e itim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyaci

Temel e itimde firsate itli ivee itimeeri iminsa landi 1,6 retim slregleri ve
e itim ortamlarinin etkin kullanildi 1 bir ekosistem in a ederek 6 rencileri¢ca In
gerektirdi i evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi de erleri benimsemi
sa likli ve mutlu bireyler olarak yeti tirmek.

Amac1

Hedef 1.4 lkokulda 6 renme kayiplarini azaltmaya yonelik gali malar
yapilacaktir.

Amacin IgiliOldu u
MG CI NG EIWAC TEMELE T M

Amacin i kiliOldu u

Alt Program Hedefi et ez,

mam Hatip Ortaokulu

Hedef Plan
Performans Gostergeleri e Dénemi

Etkisi |Ba langig
(%) De eri

2024 2025 2026

PG-1.4.2 I|kokullarda
yeti tirme
programina dabhil
olmasi beklenen

0 rencilerin
programa

katilma orani (%
PG-1.4.3
20 giin
ve Uzeri

lkokul

ozirsuz
deyamnzbtri
yapan

6 radieli i Yap
Bigirh(ler)
(%)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

htiyaclar

Temel E itim ubesi

oG ,B ,DO ,00K

S-1.4.1 Destekleme ve Yeti tirme Kurslarina katilimi artirmak
amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri

gercekle tirilecektir.
S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut vyeti tirme programlarinin

tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
geli tirilecektir.

-1.4. rencilerin temel e itime katilmlarinin artiriimasi
devamsizli in azaltiimasina yonelik ¢cali malar yapilacaktir.

S-1.4.4 O rencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢ali  malari yapilacaktir.

* Aileleri geli im temelli de erlendirme anlayi indan
uzakla tiran kademeler arasi gegi lerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

e O rencilerin okula devamininsa lanmasi hususunda okul-aile
i birli inin yetersiz kalmasi

« O renme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Destekleme ve Yeti tirme Kurslarinda devamsizlik oraninin
ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

0 Ikokullarda yeti tirme programina katilimin az olmasi
« O renme kayiplarini 5nlemeye yénelik mekanizmalarin

yetersiz kalmast

* Devamsizli in6nlenmesive 8 renme kayiplarinin
giderilmesi icin rehberlik sisteminin geli tiriimesi

e O renciler lizerinde sinav baskisi olu turmayacak bir gegi
sistemi

e O renme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara
ihtiyag duyulmasi







Tarkiye Ylzyil in  asinda milli, manevi ve kultlirel de erlerini 6zimsemi ; c¢a In
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrani lar ile demokratik anlayr ave milli  uura
sahip ahsiyetli ve tUretken 6 renciler yeti tirmek.

Teknolojinin e itim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 5.1 artirilacak ve dijital & retmen yeterliklerido rultusunda 6 retmenlerin dijital becerileri
geli - tirilecektir.

Amacin IgiliOldu u
Program/Alt
Program

Adi

O RENME KAZANIMLARI

Amacin li kil
(o) [ [TRNTIN [ S oTe[ €111 Dijital icerik
Hedefi

Plan

Performans Hed_efe Donemi
Etkisi Ba

Gostergeler 2024 | 2025 2028
(%)

langi
¢ De eri

PG-5.1.1 Dijital
6 retmen yeterlikleri
do rultusunda

0 retmenlerigin
diizenlenen mahalli
dijital beceri

e itimlerinin sayisi

PG-5.1.2 Dijital
yeterlilikleri

geli tirmeye yonelik
mabhalli hizmet i¢i

e itim kurslarina
katilan 6 retmen sayisi

Sorumlu Birimler

Birli iYapilacak
Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

htiyaclar

® retmen Yeti tirmeve Geli tirme ubesi

B ,D6 ,HBO ,MTE ,0 ,ODSH ,0ERH ,00K ,,TE ,SG

S-5.1.1 O retmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yénelik farkindalik

call malari yapilacaktir.

S-5.1.20 retmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik uzaktan ya da yiiz
ylze mahalli hizmet ici e itim faaliyetleri diizenlenecektir.

e Ola anistidurumlarda(do akaynakliafet)altyapibili ima indaya anabileceksorunlar
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

e E itimteknolojilerinine itimeentegrasyonundaya anansorunlar
» O retmenlerindijitalyeterlikleriarasindafarkliliklarbulunmasi
« Dijitaligeriklerin sunuldu u platformlarin nitelik olarak geli  tirilmeye agik olmasi

« O retmenlerinve rencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi
e O retmenlerin dijital yeterliklerini geli tirmek amaciyla e itim faaliyetlerinin yapilmasi

« Dijital igeriklerin olu  turulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginle tirilmesi




Hedef 5.2

Amacin lgili
Oldu u
Program/Alt

Program
Adi

Amacin i Kkili
Oldu uAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1

O rencilerin geri
doni Umii aktif
kullanmasi

PG 5.2.2 Geri
donii en
malzemelerden
etkinlik yapma

Sorumlu Birim

Birli i Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tarkiye Ylzyih in asinda milli, manevi ve kiltirel de erlerini 6zimsemi ; ca In
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrani lar ile demokratik anlayi ave milli  uura
sahip ahsiyetli ve Uretken 6 renciler yeti tirmek.

Sirdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yakla 1mla gevre ve iklimde i ikli i
konusunda farkindali in artirllmasi sa lanacaktir.

O RENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

2024 2025
lang!

Sa I 1ve Givenli iBirimi

B ,DO ,HBO , E ,MTE ,0 ,0ERH ,TE ,TTKB, SGB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doni Um uygulamalarinin yayginla tirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati 1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kayna indan ayri ayri toplanarak geri doni  Um ve geri kazanim
sureci igerisinde de erlendirilecektir.

S-5.2.2 Mudurli  Gmuz ve | Milli E itim MudurlUkleri personeli ile tim 6 rencilere
gevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimlili i Seferberli i” konusunda
faaliyetler yuritulecektir.

S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme ba vurularinin alinarak tarafsiz, ba imsiz
ve tutarli bir  ekilde uygunluk de erlendirme ve belgelendirme sirecleriylrutilecektir.

Faaliyetlerde sireklili insa lanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kar 1direngli
olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Tespitler

htiyaclar

Cevre ve iklim de i iki ikonusunda yeterli duyarlilik ve farkindali in olmamasi

kimde i ikli ineba | olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikli i

Do al kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kar 1 tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklimde i ikli ibilincinin olu turulmasi
Enerji verimlili inin sa lanmasi

Su tasarrufunun sa lanmasi

Atiklarin yonetilmesi




Turkiye Yuzyil vizyonu do
nitelikli personelle e itime eri
verebilen kurumsal yapiyi gel

rultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giglu,
imi ve e itimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
tirmek.

Hedef 7.1

O retmen yeti tirme ve geli tirme siireci; 6 retmenlik mesle inin niteli ini ve
toplumsal statlstini guglendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve
mesleki geli imisa layacak ekilde yuratilecektir.

Amacin Igili Oldu u
Program/Alt

Program
Adi

KURUMSAL KAPAS TE

Amacin li kili
Oldu u Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.10 retmen
ba madi enyillik
hizmeticie itim
siiresi (Dakika)

O retmen ve Yoneticiler

Plan

Doénemi
Ba langi
¢ De eri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026

PG-7.1.2 Diizenlenen
hizmetici e itime
katiln personel sayisi




Sorumlu Birim O retmen Yeti tirme ve Geli tirme ubesi

Birli i Yapilacak B ,DO ,HBO ,MTE ,0 ,O0ERH ,00K ,TE ,TTKB,YE TEK
Birim(ler)

S-7.1.1 O retmenlerin ki isel ve mesleki geli imleri amaciyla diizenlenen hizmet igi
e itimlere katilmalari te vik edilecektir.

S-7.1.20 retmenlere yénelik hizmet igi e itimler planlanacaktir.

Stratejiler S-7.1.3 Ki isel ve mesleki geli im programlarinin yayginla tirilmasi ve 6 retmenlerin
bu faaliyetlere eri ilebilirli inin artinlmasina ve katihmina yoénelik cali malar
yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde i  birli iimkani
Riskler sa lanamamasi

Politika de i iklikleriya anmasi

De i enteknolojik geli melere kar 1 uyum

Maliyet Tahmini -

* Yoneticive 6 retmenlerin mesleki geli im e itimlerinde Universiteler ile yeterli
dizeydei birli iimkanisa lanamamasi

* O retmen ve yoneticilere verilen mesleki geli ime itimlerinin nitelik ve
niceli inin geli tirilmeye acik olmasi

Tespitler * O retmenlerin talep ettikleri diizeyde e itim alamamasi

* O retmenlerin mesleki geli im ihtiyag ve énceliklerini belilemede okullarin
intiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon e itimlerinin, 6 retmenleri yeterli dizeyde mesle e
hazirlayamamasi

© htiya¢ duyulan alanlarda 6 retmen ve yoneticilere Universiteler aracili  1ylamesleki
geli ime itimlerinin verilmesi

* Mesleki geli imde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul ba lamiyla uyumlu yeni
yakla 1mlar olarak tanimlanan mesleki geli im topluluklari, okul temelli mesleki
geli im ve 6 retmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginla tiriimasi ve
0 retmenlerin bu faaliyetlere eri ilebilirli inin artiriimasi

* Pedagojik formasyona ili kin e itimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

htiyaclar
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MAL YETLEND RME

Muadarld Um0z stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi a amalarinda
one c¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olu turulmu tur. Durum
analizinde yer alan her bir ba likta yapilan de erlendirmeler sonucunda belirlenmi
olan tespitler ve ihtiyaclardan Mudurli  Gmuzin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olu turulmasinda yararlaniimi tir. Durum analizi ¢ali malari sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmi tir.

Gollialan  lkokulu Madurli G 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi su-
recindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdi i maliyetlerin or-
taya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slrecinin rasyonelle ti-
rilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butge arasindaki ba lanti
gugclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyile tirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi u  ekilde yapiimi tir:

* Hedeflereili kineylemler; durum analizicali malari sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespitedilmi tir,

+ Eylemlereili kinmaliyetlerinbltceda ilimlariyapilmadan dnce genel
yonetim giderleriayriimi  tir,

*  MUdurli  UGmize bakanli 1imiztarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim,
tadilat, tamirat, personel 6demeleri hesaplanarak butgce olu  turulmu - tur.

+ Eylemlereili kin tahmini maliyetler belirlenmi tir,

+ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmi tir,

+ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmi  ve amag ma-
liyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmi tir.

Midarld  Gmizin stratejik planinda G¢ amacg ve on iki hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflereili kinbe yilliktahmini blatge da ilimlari Tablo 24’te goste-
rilmi  tir. Tabloda gorilece i Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde ya anan arti  tan
hareketle hazirlanan be  yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurli  Gmuazdn tahmini
olarak TL’lik bir harcama yapaca 16ngorilmektedir.




AMAC VE HEDEF

MAL YETLER
Amac ve Hedef No: 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 0 500 1000 2000 4000 7500
Hedef 1.2 0 500 1000 2000 4000 7500
Amac¢1 | Hedef 1.3 0 500 1000 2000 4000 7500
Hedef 1.4 0 500 1000 2000 4000 7500
0 2000 4000 8000 16000 30000
Hedef 5.1 0 500 1000 2000 4000 7500
Amag 2 Hedef 5.2 0 500 1000 2000 4000 7500
0 1000 2000 4000 8000 15000
Hedef 7.1 0 500 1000 2000 4000 7500
Hedef 7.2 0 500 1000 2000 4000 7500
Amag3 Hedef 7.3 0 500 1000 2000 4000 7500
Hedef 7.4 0 500 1000 2000 4000 7500
AMAG 3

AMAC TOPLAM

GENEL YONET MG DER

TOPLAM KAYNAK




V. BOLUM

STRATEJ K PLAN
ZLEME/DE ERLEND RME




ZILEME VE DE ERLEND RME

Bu boélimde Gollbalan lkokulu Muduarlt G 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve
de erlendirme modeline ve a amalarina de inilmi tir. Ayrica, izleme ve de erlendirme
faaliyetlerinin etkin bir  ekilde gergekle tirilmesi icin olu turulan performans goéstergelerine
ili  kin sorumlu birimlere yer verilmi tir.

GOLLUALAN LKOKULU MUDURLU U
2024-2028 STRATEJ K PLANI
ZLEME VE DE ERLEND RME MODEL

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ula ma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac ve hedeflerin gergekle tirilebilmesiigin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
de erlendirme ile mimkin olmaktadir.  zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesiveraporlanmasidir. De erlendirmeise uygulama sonuclarininamac ve hedeflere
kiyasla 6lgilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlu  unun analizidir.

darelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve de erlendirme sireclerinin
de farkhla masini beraberinde getirmektedir. E itim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
giktilarinin insan olu u, Urdnlerinin de erinin kisa vadede belilenememesine ve insan
unsurundan kaynaklide i kenli inve belirsizli infazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel ydontemlerle yurutilecek izleme ve de erlendirmelerin e itsel olgu ve durumlari
aciklamadayetersizkalabilmesis6zkonusudur. Nicel yontemlerinyanindaveyaonlaraalternatif
olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve geni  bir baki  agisi sunabilece i
belirtilebilir.

Golltalan  lkokulu Mudurld G 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve de erlendiriimesi
uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bile eni halinde tasarlanmi tir. Bu
bakimdan bakanlik izleme ve de erlendirme modeli ile koordineli olarak yurutilmesi
gerekmektedir. Golltalan Ikokulu MuUdurld  Gnin 2024-2028 Stratejik Plani zleme ve
De erlendirme Modeli’'nin geli tirilmi  sUriimuU olan Goélltalan  lkokulu MUdarla G 2024- 2028
Stratejik Plani  zleme ve De erlendirme Modeli gercevesinde yurutilecektir.  zleme ve
de erlendirmesurecineyodnverecektemelilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonugclari letme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemlerido rultusunda Gollialan  lkokulu
Mudarli  2024-2028 Stratejik Plani  zleme veDe erlendirme Modeli’'nin
cercevesini,

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergekle me durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin gergekle me durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarinada  iliminin
belirlenmesi,

0 Sonuglarin raporlanmasi ve payda larla payla 1mi,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerininara tiriimasi,

. Alternatiflerin ve ¢éztim onerilerinin geli tirilmesi stregleri olu  turmaktadir.

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gercekle me durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergcekle me
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyetalanlarinada ilimininbelirlenmesi,

Sonugclarinraporlanmasive payda larla
payla 1mi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
ara tirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢ézim énerilerinin
geli tirilmesi.



ZLEME VE
DE ERLEND RME
SUREC N N LEY

zleme ve de erlendirme surecinin i leyi i ana hatlari ile a a 1daki ekilde 6zetlenmi tir.
Golltalan Ikokulu Mudarli G 2024-2028 Stratejik Planr’nda yer alan performans
gostergelerinin gercekle me durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecekyilinilk altiaylikdoneminikapsayan birinciizleme kapsaminda, Stratejik Plan

zleme ve De erlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Geli tirme Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gercekle me
durumlarinaili kin veriler toplanarak raporlanacaktir.
Performans hedeflerinin gergcekle me durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan  zleme
Raporu” | Milli E itim Madurt, Madar Yardimcilari ,  ube Midurleri ve kurum i¢i payda larin
goérl  Une sunulacaktir. Bua amada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lGzere, hedeflere
ula 1lmasinin 6ntndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ula 1Imasini sa lamak
Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina ili  kin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gercekle me durumlarina ait veriler
toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan De erlendirme Raporu, Ust yonetici ba kanli inda yapilan de erlendirme
toplantisindastratejikplaninkalansuresiicinhedeflerenasilula 1laca 1naili kinalinacakgerekli
oOnlemlerideicerecek ekilde nihaihale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gercekle me
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporla tirilmasi, analizi, de erlendiriimesi ve Ust
yoOneticiye sunulmasisa lanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELER

Gollialan  Ikokulu Mudirlt G 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlg¢lide
ula 1ldi i ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gdstergeleri kullaniimi  tir.
Stratejik planda, izleme ve de erlendirme faaliyetlerinin etkili bir  ekilde gercekle tirilmesi
icin performans gostergelerinden yararlanilmi  tir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde
standartla manin sa lanmasi ve glvenirli in temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gdstergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdstergesi
Kart” geli tirilmi tir. Bakanli 1miz tarafindan geli tirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kayna 1, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplamaydntemigibibilgilerkayitaltinaalinarakgostergebilgitablosundatoplanmi  tir. Buyolla
performans goéstergelerine ili kin izleme verilerinin guvenirli inin ve kar ila tinlabilirli inin
guvence altina alinmasi sa lanmi  tir.



ekil 25 : Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel e itimde firsate itli ivee itimeeri iminsa

suregleri ve e

ederek 6

itim ortamlarinin etkin kullanildi

1,06 retim
1 bir ekosistemin a
rencileri ca In gerektirdi ievrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi de erleri benimsemi sa likli ve mutlu bireyler olarak

yeti tirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel

Stratejiler

S-1.1.1. Ailelere gocuklarinin e itimine
6nem verme konusunda bilinglendirme

Sorumlu
Birim

Birli i
Yapilan Birim
(ler)

te vik etmek
amaciylad rencilere
okuma kiiltard
kazandirilacaktir.

tarihi ve kulttirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi sa lanacaktir.

S$-1.3.3 E itim suregleri; 6 rencilerin
milli, manevi ve evrensel de erleri
tutum ve davrani a
doénu turebilecekleri  bir anlayl la
glclendirilecek, okuma  kulturinu
desteklemeye  yonelik ¢ali malar
yurutulecektir.

S-1.3.4 O rencilerin bilimsel, kiltirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine  katilimini  artirmak
amaclyla c¢cok yonli destekleme ve
izleme-de erlendirme mekanizmalari
geli tirilerek, cocuklarin sa likliya am
becerileri ve ali kanliklar edinmeleri
icin sa lkli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine  yonelik  cali malar
yuruatulecektir.

S$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde geleneksel gocuk
oyunlarinin izleme ve de erlendirme
cali masi gercekle tirilecektir.

e itimde TE E
firsate it ini cali malar yapilacaktir. B ET
sa layarak DO
e itimeeri imi S-1.1.2 Ikokul ve ortaokullarda BOK
artirmaya yonelik okulla ma oranlar artirilarak okullar DH
iyile tirmeler geli imsel agidan yeniden
hayata
gecirilecektir. yapilandirilacaktir.
S-1.1.3 lkokul ve ortaokullarda derslik
ba ma 6 renci sayisini du Urecek
cali  malar yapilacaktir.
S-1.1.4 Ikokullarda derslik ba na
0 renci sayisini du Urecek gali malar
yapilacaktir.
S-1.1.5 Ortaokullarda derslik ba 1na
6 rencisayisinidi Urecek cali malar
yaplilacaktir
S-1.2.1 Erken gocukluk e itim hizmeti
Hedef 1.2: Okul yayginla tirilacaktir.
- - TE
éncesie itim ﬁ-1.2.t2| .Erken" T%ECUK:)UI; Ie itim
izmetlerine  yoneli akanli  1miz B ET
klenerek .
de_St_e _e ene tarafindan kurulacak olan bittinle ikbir
eri imimkanlari sisteme  midirli  Gmizce i lerlik
SG
artirlacaktir kazandirilacaktir. E
S-1.2.3 Okul 6ncesi e itimde okul- 00K
ailei birli i; farkindalk geli tirme ve HBO
bilgilendirme ¢ali malari yapilarak
geli tirilecektir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi e itimde ebeveyn
bilgilendirme ¢ali malari artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel S-1.3.1 Temel e itim okullari arasinda
e itimde bilimsel yari malar ve etkinlikler
sosyal, sportif, duzenlen?ce?(tlr. ) B .
kiiltiirel. sanatsal ve S132 Turklye Yuzyili perspekltlflnde, E
tool I hi t Ulkemizin gelecek vizyonu B
oplumsal hizme do rultusunda yeni eserlerin bilim,
ibi alanirda it : - i oA
9 kultar, sanayi ve teknoloji alanindaki DO
etkinliklere katilim geli melerin tanitimi yapilacak; miize HBO

orani artirilacak ve

atiralli A ranmAuA

ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler. ehitlikler. kiitiohaneler. bilim




Amag 2: Turkiye Yiizyilli in asinda milli, manevi ve kiiltiirel de erlerini

; ¢éa 1n gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrani lar
ile demokratik anlayr ave milli uura sahip
6 rencileryeti tirmek.

oziimsemi

Hedefler

Stratejiler

S$-21.1 O retmenlerimizin  dijital
yeterliklerinin  artirlmasina  yonelik

Sorumlu
Birim

ahsiyetli ve liretken

Birli i
Yapilan
Birim (ler)

Hedef 2.1:
Teknolojinin e  itim farkindalik cali malari yapilacaktir. SGB
sistemine daha fazla . oF
uyarlanmasi S$-5.1.20 retmenlerimizin dijital
amaciyla dijital yeterliklerinin artirlmasina yonelik
iceriklerin kullanimi uzaktan ya da yuz ytize mahalli hizmet
artirilacak ve dijital ici e itim faaliyetleri dizenlenecektir.
6 retmen
yeterlikleri
do rultusunda
6 retmenlerin dijital
becerileri geli -
tirilecektir.

S-2.2.1 Sifir atik ve geri dond Um
Hedef 2.2: uygulamalarinin  yayginla tirilmasi
Siirdirtlebilir amaclyla okul/kurumlarda “Sifir Atik SGB
kalkinma hedeflerine | Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
uygun bir yakla imla ati 1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
cevre ve iklim atiklar) kayna indan ayri ayn
de i ikli ikonusunda toplanarak geri déni Um ve geri
farkindall kazanim sureci icerisinde o
artinimasi de erlendirilecektir.

$-2.2.2 Mudurli  Umaz ve | Milli

OP

sa lanacaktir.

E itim Madurlikleri personeli ile tim

0 rencilere cevre bilincinin
kazandirlimasi  kapsaminda  “Su
Verimlili i Seferberli i” konusunda

faaliyetler yuratilecektir.

S$-2.2.3 Okulum Temiz Belgesi
belgelendirme ba vurularinin alinarak
tarafsiz, ba 1msiz ve tutarli bir  ekilde
uygunluk de erlendirme ve
belgelendirme suregleri yurutulecektir.

Amacg 6: Turkiye Yiizyili vizyonu do rultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorunurliic  Gnu artiracak e itim diplomasisi ¢gali malariyla yurt di inda
ya ayanvatanda lara, soyda lara ve iilke vatanda larina yonelik e itim-
0 retim faaliyetlerini yayginla tirmak ve e itimi birlikleri geli tirmek.

Hedefler Stratejiler Soruml Birli i
u Birim Yapilan

Birim

(ler)

S-6.1.1 AB Projeleri yazmaya y6nelik diizenle en
e itimler yayginla tirilacaktir.
Hedef 6.1: S-6.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen @)
e itimlere katilmalari icin & retmenlerte vik SG

Guglu bir ) )
edilecektir

e itim
diplomasisi ile
uluslararasi

i birlikleri
geli tirilecek
ve Ulkemizin
uluslararasi
alanda

etkilili i
artinlacaktir.

OP

S-6.2.1 O retmenlerin ve & rencilerin uluslaralasi

Hedef 6.2: harelketlilikk . ;I)rogr?mlfrlma y katilabilmelelini ©
Midirl  timiiz sa layacak projeler gell irilecektir. .SG
S-6.2.2 O retmenlerin uluslararasi hareketl|lik OP

Un uluslararasi

. programlari igin gerekli yabanci dil beceriletini
kurulu lardaki

o geli tirmeye yonelik e itimler planlanacaktir.
LI S-6.2.3 Dezavantaji gruplarin  uluslararasi

guglendirilecek, | pareketiilik programlarinda daha gok yer almasi
uluslararasi sa lanacaktr.

fonlardan daha
fazla
faydalaniimasin
a yonelik
uluslararasi
kurulu larin
¢ali malarina
ili kin
farkindalik
artirilacaktir.




Amag 3: Tiirkiye Yiizyil vizyonu do

rultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gugclii, nitelikli personelle e itime eri imive e itimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi geli

Hedefler

Stratejiler

S-3.1.1 O retmenlerin ki isel ve mesleki
geli imleri amaciyla duzenlenen hizmet ici
e itimlere katilmalari te vik edilecektir.

tirmek.

Soruml Birli i

u Birim Yapilan
Birim
(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.2 O retmenlere yoénelik hizmet igi e itimler 0
O retmen planlanacaktir.
yeti tirmeve | g.343Kj isel ve mesleki geli im programlarinin o
geli time yayginla tirilmasive 6 retmenlerin bu faaliyetlere
surect, eri ilebilirli inin artinlmasina ve katilimina
© st yonelik cali  malar yapilacaktir
mesle inin
niteli inive
toplumsal
statustnu
glclendirecek,
ihtiyac
duyulan
personel
niteliklerini ve
mesleki
geli imi
sa layacak

ekilde
yuratulecektir.

S-3.2.1 Risk ta 1yan e itim binalari belirlenecrek o

Hedef 3.2: ve belirlenen e itim binalarinin giiglendiriimesi
Tum icin gerekli gali malari yapilacaktir. 0
kad.e.melerde S-3.2.2 Okullarin niteli inin artinlmasi igin ik
e itime fiziksel imkanlari yetersiz olan e itim binalarinda
L bilyik onarim cali malari yapilarak, afete kar |
2 leyaeel direncli ve eri ilebilir; enerji ihtiyaci, yaltim
planlamalar ozellikleri, 1sitma ve/veya so utma sistemlerinin
yapilarak verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildi 1
do 2 cevreye duyarli e itim yapilarn tesis edilmesine
kaynakl yonelik gali  malar yapilacaktir.
afetlere
ve bula 1ci
hastaliklara
kar 1 direngli,
gevreci ve
nitelikli

mimariye sahip
e itim
ortamlarinin
olu turulmasi
sa lanacaktir.

Hedef 7.3:

E itim
sistemimizi en
uygun teknoloji
ile

butlnle tirerek
e itim
faaliyetlerinin
kesintisiz
olarak
surduridlmesine
ve Ulkemizin
bilgi toplumu
olmasina katki
sa lanacaktir.

S-7.3.1 Etkile imli tahta ile yenilik¢i sinif donatim
malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve
etkile imli tahtalarin kurulumu sa lanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari
iyile tirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi sa lanacaktir.

S-7.3.3 A altyapisi kurulan okullara geni  bant

internet hizmeti sa lanacaktir.
S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

OP




I ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
ekil 26 : Performans Gdstergeleri

AMAC 1 HEDEFLER NE L K NPERFORMANS GOSTERGELER AMAG 1HEDEFLER NE L K NPERFORMANS GOSTERGELER

Hedef Performans Géstergesi Sorumlu Birli i Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu Birli i
No N° Birim Yapilacak No No Birim Yapilacak
Birim(ler) Birim(ler)
PG 1.1.1| Temel e itimde okulla ma orani (%) (Ya Grubu) (6] PG 1.4.1| Destekleme ve Yeti tirme Kurslar’'ndan yararlanan (0)
6 renciorani (%)
oP oP
TP[=# PG 1.1.2| O rencisayisi 30'dan fazlaolan ube orani (%) PG 1.4.2| Ikokullarda yeti tirme programina dahil olmasi beklenen| O
1.1 0 6 rencilerin programa katilma orani (%)
Hedef
OP 14 oP
PG 1.2.1 lkokul birinci sinif & - rencilerinden en az bir yil okul PG 1.4.3| 20 guin ve Uzeri 6zUrstz devamsizlik yapan & renci orani (@)
oncesie itimalmi 6 renciorani (%) (0] (%)
OP
ST [ @ PG 1.2.2| Okul 6ncesiokulla ma orani (%) (Ya Grubu)
1.2 ©
OP
PG 1.2.3| Ebeveynine aile e itimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi
(0]
OP
PG 1.3.1| Temel e itimde en az bir sosyal etkinli e katilan 6 renci
orani (Temel E itim) (%) O
OP
PG 1.3.2| Ortaokulda en az bir sosyal etkinli e katilan 6 renci (o)
orani (Din O retimi) (%)
OP
TP IS8 PG 1.3.3| O renciba inaokunan kitap sayisi O
1.3
OP
PG 1.3.4| Okuma kultlrtinG artirmaya yonelik diizenlenen 0
etkinliklere katilan 6 renci orani
OP

PG 1.3.5| Geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik bahge dizenlemesi| O
yapilan okul orani (%)







AMAC 2 HEDEFLER NE L K N PERFORMANS GOSTERGELER AMAC 3 HEDEFLER NE L K N PERFORMANS GOSTERGELER

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Birli i Yapilacak Hedef Performans Gostergesi Sorumlu Birli i Yapilacak
No No Birim Birim(ler) No No Birim Birim(ler)
21 PG 2.1.1 Dijital 6 retmen yeterlikleri do rultusunda SGB PG 3.1.1 O retmenba nadi en yillik hizmetigie itim
6 retmenler igin dizenlenen mahalli dijital beceri | stiresi (Dakika)
e itimlerinin sayisi
PG 212 Eultaltye.terhl.liflerll( gelll twr::etyle y?nellkt mahalli sGB
izmetici e itim kurslarina katilan 6 retmen sayisi Hedef PG 3.1.2| Diizenlenen hizmeticie  itim sayisi o
3.1 o
Hedef Temel seviye sifir atik belgesi alan okul/kurum sayisi
PG 2.2.1 SGB
2.2
PG 3.1.3 Hizmetici e itimlere katilan kursiyer sayisi o
PG 2.2.2 [Okulum Temiz Belgesi kayitli okul/kurum sayisi SGB
PG 3.2.1| Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan e itim binasi O
sayisl
"P S8 PG3.2.2 BuyUk onarimlari yapilarak iyile tirilen e itim binasi 0
3.2 sayisl




AMAC 7 HEDEFLER NE L K N PERFORMANS GOSTERGELER

Performans Gostergesi Soruml Birll i
Yapilacak

Birim(ler)

Okullara sa lanan etkile imli tahta sayisi

A altyapisi kurulan okul sayisi

Geni bantinternet eri imi sunulan okul sayisi

- W
Zk X 3,




